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• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  838    •  الثمن  5 جنيه

صندوق النقد يخفض توقعاته لمعدلات 
نمــــو الاقتـــــصاد المصـــري و يرفع
توقعاته للجنيه في الأجل القريب

مواجهة ساخنة »تحت القبة« بين الحكومة والنواب بسبب المصانع المتعثرة وغياب مبادرات دعم القطاع الصناعي

مصر »ثالث« الشرق الأوسط وشمال أفريقيا من حيث الانفتاح على الاستثمار

 

خبراء  يحذرون من التحرك الهش لسعر الصرف و يرصدون تأثير ربط الجنيه بالأموال الساخنة و التوترات الجيوسياسة علي الضغوط التضخمية 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

اجتمــع الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي،يوم 
رانــدة  المهُندســة  مــع   ، الســبت  أمــس 
والمرافــق  الإســكان  وزيــرة  المنشــاوي، 
والمجُتمعــات العمرانيــة، واللــواء أميــر ســيد 
الجمهوريــة  رئيــس  مستشــار  أحمــد 
أحمــد  والفريــق  العمرانــي،  للتخطيــط 
الجمهوريــة  رئيــس  مستشــار  الشــاذلي 
للشــئون الماليــة، واللــواء خالــد عبــد الله 
رئيس هيئة الشــئون المالية للقوات المســلحة، 
واللــواء وليــد عــارف رئيس الهيئة الهندســية 

ــوات المســلحة. للق
وصــرّح المتُحــدث الرســمي باِســم رئاســة 
الجمهوريــة بــأن المهندســة رانــدة المنشــاوي 
اســتعرضت تطــورات محــاور عمــل وخطــة 
عمــل وزارة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات 
فــي  التوســع  ذلــك  فــي  بمــا  العمرانيــة، 
برامــج الإســكان،والموقف التنفيــذي للعديــد 
مــن المشــروعات التــي تقــوم بها الــوزارة في 
المحافظــات المختلفــة، وتطــورات مشــروعات 
المبُــادرة الرئاســية »ســكن كل المصريــن«، 
وتطورات برنامج وحدات الإســكان المتوسط 

وفــوق المتوســط لإنشــاء حوالــي ٢٢٠ ألــف 
وحــدة، وبرنامــج الإســكان الفاخــر لإنشــاء 
حوالــي ١٣٠ ألــف وحــدة، حيــث أشــارت 
الوزيــرة فــي هذا الصدد إلــى إطلاق المرحلة 
الأولى من برنامج مشــاركة القطاع الخاص 
فــي تنفيــذ وحدات إســكان محــدودي الدخل 
التــي ســوف تشــمل إنشــاء ١٧ ألــف وحــدة 

ــدة. ــدن جدي ــان م ــي ثم ف
وذكــر الســفير محمــد الشــناوي، المتُحــدث 
الرســمي، أن الاجتمــاع شــهِد أيضــاً مُتابعة 
ــاة  ــذ مشــروع »حي الرئيــس لتطــورات تنفي
كريمــة«، حيــث أكــد ضــرورة الانتهــاء مــن 
تنفيــذ المرحلــة الأولــى مــن المشــروع خــال 
العــام الجــاري، موجهــاً بضــرورة إيــاء 
الأولويــة فــي المرحلة الثانية لإنشــاء محطات 

الصــرف الصحــي.
وتنــاول الاجتمــاع كذلــك تطــورات تنفيــذ 
مشــروع التجلي الأعظم وحديقة الفســطاط، 
وكــذا المشــروعات التــي تقــوم بهــا وزارة 
الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية في 
الســاحل الشــمالي والبحــر الأحمــر، وكــذا 
المشــروعات الجاريــة لتنمية منطقة الســاحل 

الشــمالي.

فــي  الأمريكيــة  التجاريــة  الغرفــة  تتجــه 
مصــر لإطــاق بعثتهــا الســنوية رقــم ٤٠ 
إلــى واشــنطن اليــوم 19 أبريــل، بمشــاركة 
ــار رجــال الأعمــال وقــادة  نحــو 20 مــن كب
القطاعــات الاقتصاديــة. وتأتــي هــذه البعثــة 
 Doorknock“ فــي إطــار مــا يُعــرف بـــ
Mission”، وهــي آلية حــوار غير حكومية 
مســتقرة تهــدف إلــى دعــم وتعزيــز العلاقات 
المصرية–الأمريكيــة، خصوصًا في مجالات 
ونقــل  والتمويــل  والاســتثمار  التجــارة 

التكنولوجيــا.
وتنعقــد هــذه الزيــارة فــي توقيــت شــديد 
التحديــات  تتداخــل  حيــث  الحساســية، 
الداخليــة للاقتصــاد المصــري مــع تحــولات 
السياســة الاقتصادية فــي الولايات المتحدة، 
في ظل بيئة عالمية تتسم باضطراب سلاسل 
الإمــداد، وتزايــد التوتــرات الجيوسياســية، 
وإعادة تشــكيل أولويات الاســتثمار العالمي.
مهنــا،  عمــر  يقــول  الســياق،  هــذا  وفــي 
أن  إلــى  البعثــة،  ورئيــس  الغرفــة  رئيــس 
الغرفــة لعبــت دورًا محوريًــا علــى مــدار 
ســنوات فــي الحفــاظ علــى قنــوات الحــوار 
الاقتصــادي بــن مصــر والولايــات المتحــدة. 
إلا أنــه يؤكــد أن المرحلــة الحاليــة تتطلــب 
ــرد  ــن مج ــال م ــدور، بالانتق ــذا ال ــر ه تطوي

الدفــاع عــن المصالــح إلــى المســاهمة الفاعلة 
فــي صناعــة الفــرص، والانخــراط فــي دعــم 
وتعزيــز  الكبــرى،  المشــتركة  المشــروعات 
الحضــور فــي مختلــف قطاعــات الاقتصــاد 

المصــري.
ويضيــف مهنــا أن هــذا التوجــه يمتــد أيضًــا 
غــرف  مــع  أوســع  شــراكات  بنــاء  إلــى 
التجــارة الأمريكيــة علــى مســتوى الولايــات، 
الفيدرالــي،  المســتوى  علــى  فقــط  وليــس 
تشــكيل  إعــادة  يشــهد  عالــم  ظــل  فــي 
وفــي  عميقــة.  وجيوسياســية  اقتصاديــة 
هــذا الإطــار، تصبــح “دبلوماســية الأعمال” 
ــة  ــر فاعلي ــره — أداة أكث — بحســب تعبي
ومرونــة مــن الدبلوماســية التقليديــة فــي فتح 
مجتمــع  مــع  للتعــاون  جديــدة  مســارات 
الأعمــال الأمريكــي، لا ســيما فــي قطاعــات 
والنقــل  والتكنولوجيــا  والتجــارة  المــال 

المختلفــة. والصناعــات  واللوجســتيات 
وعلــى  البعثــة،  أن  إلــى  مهنــا  ويشــير 
مــدار أكثــر مــن أربعــة عقــود، نجحــت فــي 
ترســيخ منهــج يقــوم علــى وضــوح الرســالة 
ــا  ــة، م ــتمرارية المتابع ــار واس ــة الاختي ودق
حولهــا مــن مجــرد زيــارة دوريــة إلــى منصة 
الشــراكة  تعريــف  لإعــادة  اســتراتيجية 

ــة بــن القاهــرة وواشــنطن. الاقتصادي

بمشاركة نحو 20 من كبار رجال الأعمال وقادة القطاعات الاقتصادية

اليوم .. بعثة طرق الأبواب المصرية 
تبدأ فعالياتها بواشنطن

مصطفــى  الدكتــور  شــهد 
يــوم  الــوزراء،  رئيــس  مدبولــي 
عــن  الإعــان   ، الســبت  امــس 
اســتثماري  مشــروع  اضخــم 
 the“  بالقاهــرة الجديــدة الأول 
spine”  لمجموعــة هشــام طلعــت 
مئــات  باســتثمارات  مصطفــى 

الجنيهــات. مــن  المليــارات 
وقــال هشــام طلعــت مصطفــي 
والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
طلعــت  لمجموعــة  المنتــدب 
مصطفــي إن المشــروع الجديــد 
مجــرد  وليــس  عالمــي  توجــه 
وقعــاري  اســتثماري  مشــروع 
فقــط وانمــا نقلــة وخلــق وجــه 
تربــط  متكاملــة  اقتصاديــة 
المــال  ورأس  الفــرض  بــن 
وهــو  والانســان  والتكنولوجيــا 
للاقتصــاد  الفقــري  العمــود 
الان. يتشــكل  الــذى  الحديــث 

أبــراج  نبنــي  لا  أضــاف: 
بحســب وانمــا اقتصــاد متكامــل 
ومنظومــة اعمــال متكاملــة وتــم 
مــع  بالتعــاون  المشــروع  توليــد 
الدوليــة  الخبــرة  بيــوت  كبــري 
ســؤال  علــى  الاجابــة  وبهــدف 
واحــد كيــف نجهــل مصــر وجهــة 

. اقتصاديــة  عالميــة 
ذكــي  كيــان  المدينــة  وســتكون 

المســتخدمين  مــع  يتفاعــل 
وســتكون محــور للمــال والأعمــال 
والســكن ولهــا أنظمــة متطــورة 
 1.4 تتجــاوز  باســتثمارات 
تريليــون جنيــه ورأســمال مدفــوع 
ألــف  و100  جنيــه  مليــار   69
و  مباشــرة  غيــر  عمــل  فرصــة 
ــف فرصــة عمــل مباشــرة  55 أل
بــن ســكني   بــرج مــا   165 و 
وتغطيــة  وفندقــي  وغــداري 
مليــار   30 تتجــاوز  تأمينيــة 

جنيــه.
أكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي 
أن  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس 
يمثــل   »The Spine« مشــروع 
نقلــة نوعيــة كبــرى فــي مســار 
التنميــة الشــاملة داخــل الدولــة 
المصريــة، مشــددًا علــى فخــره 
العمــاق  المشــروع  هــذا  بــأن 
ــة، بمــا  ــادٍ مصري ــذه بأي ــم تنفي يت
ــة  ــدرات الوطني يعكــس تطــور الق
فــي مجــالات التخطيــط والتنفيــذ 
العمرانــي. وأوضــح أن المشــروع 
يُعــد نموذجًــا متقدمًــا لمشــروعات 
بــن  تجمــع  التــي  المســتقبل 
الابتــكار والتكامــل الاقتصــادي، 
ويعكــس توجــه الدولــة نحــو تبنــي 
ــة تتجــاوز  ــدة للتنمي ــم جدي مفاهي

الإطــار التقليــدي.

كتبت - رضوى عبدالله

الرئيس السيسي يوجه بتسريع تنفيذ مشروعات 
الإسكان والمرافق وفق جداول زمنية مُحددة

 

شــهد الدكتــور إســام عــزام، 
للرقابــة  العامــة  الهيئــة  رئيــس 
مصطفــى  والدكتــور  الماليــة، 
الأكاديميــة  رئيــس  هديــب، 
العربيــة للعلــوم الإداريــة والماليــة 
بروتوكــول  توقيــع  والمصرفيــة، 
بهــدف  الجانبــن،  بــن  تعــاون 
دراســات  برامــج  توفيــر 
للعاملــن  متخصصــة  عليــا 
بالهيئــة والشــركات الخاضعــة 
إطــار  فــي  وذلــك  لإشــرافها، 
العامــة  الهيئــة  اســتراتيجية 
إلــى  الهادفــة  الماليــة  للرقابــة 
تنميــة رأس المــال البشــري ورفــع 
فــي  العاملــة  الكــوادر  كفــاءة 
ــي، ــر المصرف ــي غي ــاع المال القط

جانــب  مــن  البروتوكــول  وقّــع 
عبــد  محمــد  الدكتــور  الهيئــة 
العزيــز، مســاعد رئيــس الهيئــة، 
ومــن جانــب الأكاديميــة الدكتــور 

عمــرو النحــاس، نائــب رئيــس 
الأكاديميــة.

ــي هــذا التعــاون فــي ضــوء  ويأت
توجهــات الدولــة نحــو الاســتثمار 
وبنــاء  البشــري  العنصــر  فــي 
علــى  قــادرة  مؤهلــة  كــوادر 
يدعــم  بمــا  التطويــر،  قيــادة 
تحقيــق مســتهدفات رؤيــة مصــر 
فــي مجــالات  2030، خاصــة 
والتحــول  المالــي  الشــمول 
الأداء  كفــاءة  وتعزيــز  الرقمــي 

المؤسســي.
كمــا يعكــس البروتوكــول تكامــاً 
ــي  ــي والتنظيم ــدور الرقاب ــن ال ب
الجهــة  باعتبارهــا  للهيئــة، 
المســؤولة عــن تنظيــم الأســواق 
الماليــة غيــر المصرفيــة، والخبــرة 
بهــا  تتمتــع  التــي  الأكاديميــة 
ــة، بمــا يســهم  ــة العربي الأكاديمي
فــي إعــداد كــوادر مؤهلــة تمتلــك 
والقــدرات  التطبيقيــة  المعرفــة 

اللازمــة. المهنيــة 

الرقابة المالية توقّع بروتوكول تعاون مع الأكاديمية 
العربية لتعزيز الاستثمار في رأس المال البشري

بحضور رئيس الوزراء 

إطلاق  “the spine”  اكبر مشروع استثماري في 
القاهرة الجديدة باستثمارات تتجاوز 1.4 تريليون جنيه

كتبت - شيـماء مرسي

             مراكز الخدمات والرخصة الذهبية أبرزها ..

 إجراءات متواصلة لإعادة
رسم خارطة الاستثمار فـي مصر  اقتصاديون يرصدون ما وراء قرار زيادة تراخيص المصانع داخل الأحوزة العمرانية  

 

تحالف كونفيدرالي يلوح في الأفق لإعادة ترتيب موازين القوي 
بالشرق الأوسط تقوده مصر وباكستان وتركيا والسعودية

موجة غلاء وأزمة طاقة وعودة  التضخم للإرتفاع .. 

الأسواق المصرية تدفع 
فاتورة حرب إيران 

مصــــر تتـــــجه شـــرقــــــا 
زيارة ناجحة لرئيس تتارستان إلي القاهرة

بشائره بدت بمناورة مصرية في إسلام أباد و جنود باكستانيين في الرياض 

  صناديق الذهب بمصر تجذب فئات جديدة وبيانات 
رسمية ترصد إقبالا كبيرا علي الاستثمار فيها 
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ــح  ــد القم ــق خــال الأســبوع الماضــي موســم توري  انطل
المحلــي لعام 2026 رســميًا  ، وذلــك اعتبارًا من 15 أبريل 
الجاري وحتى 15 أغســطس، وفي إطار توجيهات القيادة 
السياســية بتعزيــز الأمــن الغذائي ودعــم المزارعين، أصدر 
الدكتــور شــريف فــاروق وزيــر التمويــن والتجــارة الداخلية 
القــرار رقــم 58 لســنة 2026 بشــأن بــدء موســم التوريــد 
،  كمــا أصــدر القــرار رقــم 59  لســنة 2026 بشــأن 
تشــكيل اللجنــة العليــا للقمــح لمتابعة انتظام أعمــال التوريد 

والتنســيق بين كافــة الجهات المعنية.
ــوان  ــة بدي ــات مركزي ــة عملي ــن غرف وشــكلت وزارة التموي
عــام الــوزارة تعمــل علــى مــدار الســاعة، إلــى جانــب 
غــرف عمليــات فرعيــة بكافــة مديريــات التمويــن والتجــارة 
الداخليــة بالمحافظــات، لضمــان انتظــام منظومــة التوريــد 
والتعامــل الفــوري مــع أي معوقــات كمــا تــم تجهيــز اكثــر 
مــن 400 نقطــة اســتلام متنوعــة مــا بــن صوامــع وشــون 
ــا  ــة، بم ــى مســتوى الجمهوري ــع عل ــز تجمي ــة ومراك حديث
يضمــن تســهيل إجــراءات التوريــد علــى المزارعــن وتقليــل 
التكدسات وتحقيق انسيابية في استقبال الأقماح المحلية.

وزيــر  فــاروق   شــريف  الدكتــور  أوضــح  جانبــه،  مــن 
التمويــن أنــه تــم تحديــد ســعر أردب القمــح المحلــي عنــد 
2500 جنيــه لــأردب درجــة نظافــة 23.5، و2450 جنيهًا 
لــأردب درجــة نظافــة 23، و2400 جنيــه لــأردب درجــة 
نظافة 22.5، لافتا الى  أن هذه الأسعار تُعد محفزة للغاية 
للمزارعــن والمورديــن وتنافســية مقارنة بالأســعار العالمية، 
بمــا يشــجع علــى زيــادة معــدلات التوريــد لصالــح الدولــة، 
كمــا وجــه الدكتــور شــريف فــاروق وزيــر التمويــن بســرعة 
صــرف مســتحقات المورديــن والمزارعــن خــال 48 ســاعة 
بحــد أقصــى مــن تاريــخ التوريــد، وأن ذلــك يأتــي فــي 
إطــار حــرص الدولــة علــى دعــم المزارعــن وتوفير الســيولة 
اللازمــة لهــم بمــا يشــجعهم علــى التوريــد وزيــادة الإنتــاج، 
لافتا الى أن المســتهدف خلال الموســم الحالي هو اســتلام 
نحــو 5 ملايــن طــن مــن القمــح المحلــي لتعزيــز الاحتياطــي 
الاســتراتيجي، وتقليــل الكميــات المســتوردة، خاصــة مــع 

زيــادة مســاحة الأراضــي المزروعــة بالقمــح.
ــن والتجــارة  ــر التموي ــاروق وزي ــور شــريف ف وأكــد الدكت
انتظــام  يومــي  بشــكل  ســتتابع   الــوزارة  أن  الداخليــة 
ــة  ــة التيســيرات اللازم ــم كاف ــع تقدي ــد، م ــات التوري عملي
للمزارعــن وتذليــل أي عقبــات قــد تواجههــم، بمــا يضمــن 
نجــاح موســم التوريــد الحالــي وتعزيــز جهــود الدولــة فــي 
تحقيق الأمن الغذائي، كما أن موسم التوريد قد بدأ مبكرًا 
بالفعــل فــي بعــض المحافظــات، حيــث انطلــق فــي عــدد مــن 

المحافظــات ومنهــا الــوادي الجديــد، الفيــوم، وأســيوط.
استعدادات للتوريد  

شــكلت   قــد  الداخليــة  والتجــارة  التمويــن  وزارة  كانــت 
لجــان بمواقع الاســتلام برئاســة مندوب مــن مديرية التموين 
وعضويــة مندوبين عن هيئة ســامة الغــذاء، مديرية الزراعة، 
الجهة المســوقة، الجمعية القبانية، والبورصة الســلعية، كما 
حظــرت  نقــل القمــح مــن مــكان لآخــر أو نقل أقمــاح التقاوي 
إلا بتصريــح مــن مديريــة التمويــن المختصــة، كذلــك الحظــر 

علــى مطاحــن القطاع الخاص اســتخدام القمح المحلي أثناء 
موســم التســويق إلا بتصريح، كما يُحظر اســتخدامه نهائياً 
فــي إنتــاج الأعــاف أو للمــزارع الســمكية، وفــى حالــة 
عــدم الالتــزام تُضبــط الكميــات المخالفة وتُســلم لأقرب موقع 
تخزينــي، مــع اتخــاذ إجــراءات الغلــق الإداري للمنشــأة 
المخالفــة ومصــادرة الكميــات وفقــاً لقانــون شــؤون التموين.

وقــال وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة   شــريف فــاروق 
إن مســتهدف الــوزارة لتوريــد القمــح المحلــي يبلــغ نحــو 5 
ملايــن طــن مــن القمــح خلال الموســم الحالــي  ، مؤكدا علي 
ضــرورة  تســهيل إجــراءات التوريــد علــى المزارعــن وتقليــل 
التكدســات وتحقيق انســيابية في استقبال الأقماح المحلية.

 مساحات زراعية 
ــة واســتصلاح الأراضــي  ــت وزارة الزراع ــا ، أعلن بدوره
فــي مصــر عــن تحقيــق قفزة نوعيــة في المســاحات المنزرعة 
بمحصــول القمــح خــال الموســم الحالــي، حيــث تجــاوزت 
ــدّر بنحــو  ــادة تُق ــدان، بزي ــون ف المســاحة حاجــز 3.7 ملي

ــام الماضــي. ــة بالع ــدان مقارن ــف ف 600 أل
وأوضحــت الــوزارة أن هــذا التوســع يأتــي ضمــن جهــود 
الدولــة لتعزيــز الأمــن الغذائي وتقليل الفجوة الاســتيرادية، 
مشــيرة إلــى أن المراكــز البحثيــة التابعــة لهــا لعبــت دورًا 
محوريًــا فــي رفــع كفــاءة الإنتــاج مــن خــال اســتنباط 

أصنــاف جديــدة عاليــة الجــودة مــن التقاوي.  
ــة  ــي تحســن متوســط إنتاجي ــود ف ــذه الجه وســاهمت ه
الفــدان، ليصــل إلــى مــا بــن 18 و20 إردبًــا، وذلــك نتيجــة 
ــة  ــر منظوم ــة، وتطوي ــة الحديث ــق الممارســات الزراعي تطبي
الإرشــاد الزراعــي، وتحســن جــودة التقــاوي المســتخدمة.  
وأكــدت الــوزارة أن هــذه النتائــج تعكــس توجــه الدولــة 
ــل  ــن المحاصي ــبي م ــي النس ــاء الذات ــق الاكتف ــو تحقي نح
الاســتراتيجية، وفــي مقدمتهــا القمــح، باعتبــاره أحــد أهــم 

محاصيــل الأمــن الغذائــي فــي مصــر.  
ــي  ــة ســبل الدعــم الفن ــر كاف ــت  » الزراعــة  » توفي وأعلن
والتيســير علــى المزارعــن وتذليــل العقبــات خــال عمليتــي 

الحصــاد والتوريد.
وأكد علاء فاروق وزير الزراعة واســتصلاح الأراضي، أن 
الدولــة تســتهدف اســتلام نحــو 5 ملايــن طــن مــن القمــح 
المحلــي مــن المزارعــن خلال موســم الحصــاد الحالي، بما 
يســهم بشــكل مباشــر فــي تضييــق الفجــوة الاســتيرادية 

وتأمين الاحتياجات الاستراتيجية للدولة.
 وأشــار فاروق إلى أن الموســم الحالي،  شــهد قفزة نوعية 
فــي المســاحات المنزرعــة بمحصــول القمــح لتتخطى حاجز 
ــدان  ــف ف ــا 600 أل ــادة قدره ــدان، بزي ــون ف الـــ 3.7 ملي
عــن المســاحة المنزرعــة فــي العــام الماضــي، مشــيراً إلــى 
أن الجهــود البحثيــة المكثفــة التــي بذلتهــا المراكــز التابعــة 
للــوزارة ســاهمت فــي رفــع كفــاءة الفــدان ليتراوح متوســط 
الإنتاجيــة مــا بــن 18 إلى 20 إردبًا، وذلك نتيجة اســتنباط 
أصنــاف جديــدة من التقــاوي عالية الجــودة وتطبيق أحدث 

الممارســات الزراعية.
ــاح  ــم الف ــى دع ــة عل ــة حــرص الدول ــر الزراع ــد وزي وأك
المصري، وتشــجيعه، وضمان العائد المناسب له، وتحسين 
مســتوى دخلــه، مشــيرا إلــى زيادة ســعر توريــد القمح هذا 
العــام إلــى 2500 جنيــه لــإردب، وذلك بتوجيه مباشــر من 
الرئيــس عبد الفتاح السيســي لدعــم المزارعين، مع التوجيه 
بالصرف الفوري للمستحقات المالية للمزارعين والموردين، 
وبحــد أقصــى 48 ســاعة، لافتــاً إلــى أن اســتقبال القمــح 
المحلــي ســيبدأ مــن يــوم 15 أبريــل الجــاري ويســتمر حتى 

انتهاء الموســم في 15 أغســطس المقبل.
ووجــه فــاروق، قطــاع الزراعــة الآليــة بضــرورة الجاهزيــة 
القصــوى وتوفيــر كافــة الآلات والمعــدات اللازمــة لمســاعدة 

المزارعــن فــي عمليــات الحصاد الآلي، مشــدداً على توفير 
آلات الــدراس بأســعار مخفضــة للمزارعــن لتقليــل الفاقــد 

مــن الحصــاد وتوفير الوقــت والجهد.
بشــكل  وتوزيعهــا  المعــدات  صيانــة  أهميــة  علــى  وأكــد 
عــادل علــى مختلــف المحافظــات، خاصــة فــي المناطــق ذات 
المســاحات المنزرعــة الكبيــرة، لضمان ســرعة نقل المحصول 
ــع  ــد ومن ــة التوري ــهيل عملي ــون وتس ــع والش ــى الصوام إل

التكــدس.
بالمحافظــات،  الزراعــة  مديريــات  كافــة  الوزيــر  ووجــه 
بضــرورة التيســير علــى المزارعــن وتقديم كافة ســبل الدعم 
الفني والإرشــادي لضمان ســير منظومة الحصاد والتوريد 
عمليــات  تواجــه  عقبــات  أي  تذليــل  مــع  عاليــة،  بكفــاءة 
التوريــد بمــا يضمــن اســتقرار الســوق المحلــي وتأمــن 

مخــزون اســتراتيجي آمــن مــن المحصــول.
وشــملت توجيهــات فــاروق، لــإدارة المركزيــة لشــئون 
المديريات، تشــكيل غرف عمليــات فرعية بمديريات الزراعة 
بكافــة المحافظــات، تربط مباشــرة بغرفة العمليــات المركزية 
بمقــر الوزارة، لمتابعة ســير عمليــة الحصاد والتوريد لحظة 
بلحظــة والتدخــل الفــوري لحــل أي مشــكلات طارئــة، وذلك 

بالتنســيق مــع وزارة التمويــن والجهــات المعنية.
ــة  ــى ضــرورة تكثيــف الجــولات الميداني ــر عل وشــدد الوزي
للمسؤولين والباحثين، ومسئولي الإرشاد الزراعي والمرور 
الــدوري على الحقول ومراكــز التجميع، للتأكد من الالتزام 
بكافة الضوابط الفنية المتبعة، وضمان تقديم الدعم المباشر 
للمزارعــن فــي مواقع الإنتاج، بما يضمن انســيابية العمل 

ومنــع أي تكــدس أمــام نقــاط الاســتلام.
واردات القمح 

يذكــر أن  واردات مصــر مــن القمــح الروســي والبرازيلــي 
حققــت  تراجعــا طفيفــا بنهايــة العــام الماضــي 2025، 
وفقــا لبيانــات الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصاء، 

ــه 2024. ــرة مــن العــام الســابق ل قياســا بنفــس الفت
ــي واردات مصــر  ــى أن إجمال ــاز إل ــات الجه وتشــير بيان
مــن القمــح الروســي والبرازيلــي ســجلت معــا نحــو 4 
مليــار و121 مليــون دولار بنهايــة العــام 2025، بينمــا 
كانــت نحــو 4 مليــار و207 مليــون دولار خــال نفــس 
الفتــرة مــن العام الســابق لــه 2024، بتراجــع بلغ نحو 86 

دولار. مليــون 
نحــو  الروســي  القمــح  مــن  مصــر  واردات  وســجلت 
مليــاري و213 مليــون دولار بنهايــة العــام الماضي 2025، 
نفــس  خــال  دولار  مليــون  و68  مليــارات   3 مقابــل 
الفتــرة مــن العــام الســابق لــه 2024، بتراجــع بلغــت قيمته 
854 مليــون و731 ألــف دولار، وفــى المقابل بلغت واردات 
مصــر مــن الحبــوب البرازيليــة نحــو مليــار و908 مليــون 
دولار بنهايــة 2025، ارتفاعــا مــن مليــار و139 مليــون 
دولار خــال نفــس الفتــرة مــن العــام الســابق لــه 2024، 

دولار. ألــف  و575  مليــون  بلغــت 769  بزيــادة 

مصر تتحول إلي مركز إقليمي لتصنيع اللقاحات 
و تستهدف التصدير لأكثر من 60 دولة

ــار المتحــدث باســم  ــد الغف قــال حســام عب
تســتهدف  مصــر  إن  الصحــة،  وزارة 
بحلــول عــام 2030 تصديــر اللقاحــات 
لقاحــات  تشــمل  دولــة،   60 مــن  لأكثــر 
الإنفلونــزا،  »بــي«،  الكبــدي  الالتهــاب 
وشــلل  الألمانيــة،  الحصبــة  الحصبــة، 
ــة،  ــات المركب ــب اللقاح ــى جان ــال، إل الأطف

والكوليــرا. الملاريــا  ولقاحــات 
وأوضــح عبــد الغفــار أنــه فيمــا يتعلــق 
ــع  ــا تصني ــم حاليً ــة، يت باللقاحــات البيطري
ــع  ــا داخــل مصــر، م ــن 15 منتجً ــر م أكث
خطــة لزيــادة هــذا العــدد إلــى 30 منتجًــا 
ــم  ــار دع ــي إط ــة، ف خــال الســنوات المقبل
قــدرات الدولــة الإنتاجيــة فــي هــذا المجــال 

ــوي. الحي
وأشــار عبــد الغفــار إلــى أن مدينــة اللقاحات 
تُعــد مــن أبــرز المشــروعات القوميــة فــي 
قطــاع الصحــة، تنفيــذًا لتوجيهــات  الرئيــس 
الأمــن  لتعزيــز  السيســي  الفتــاح  عبــد 
الصحــي، حيــث تمثــل نموذجًــا متكامــاً 
للإنتــاج والابتــكار فــي مجــال اللقاحــات.
وأضــاف أن المدينــة تُقــام علــى مســاحة 
115 ألــف متــر مربــع، وتضــم 32 منشــأة 
ــة  ــز بحثي ــع ومراك ــن مصان ــا ب ــة م متنوع
ومرافــق خدميــة، تشــمل مراكــز إنتــاج، 
ومعامــل متقدمــة للبحــث وضبــط الجــودة، 
إلــى جانــب منشــآت تخزيــن لوجســتية 
للعاملــن  مخصــص  وســكن  حديثــة، 

لضمــان اســتدامة التشــغيل.
ولفــت إلــى أن الأعمــال الإنشــائية للمرحلــة 
فيمــا   ،%100 بنســبة  اكتملــت  الأولــى 
بلغــت نســبة تنفيــذ البنيــة التحتيــة %90، 
المنشــآت  مــن  عــدد  تشــغيل  بــدء  مــع 
المركزيــة  التعبئــة  مبنــى  مثــل  الحيويــة، 
للقاحــات والمجمــع اللوجســتي والمرافــق 

المركزيــة لتشــغيل خطــوط الإنتــاج.
وأكــد أن هــذه الخطــوات تدعــم توجــه مصــر 
نحــو تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي مــن اللقاحــات 
إلــى  الاســتيراد،  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل 

إقليمــي  جانــب ترســيخ مكانتهــا كمركــز 
لتصنيــع وتصديــر اللقاحــات، ضمــن خطــة 
المشــروع  اســتكمال  تســتهدف  متكاملــة 

بمراحلــه الثــاث بحلــول عــام 2030.
وزيــر  عبدالغفــار،  خالــد  الدكتــور  وكان 
الصحــة والســكان قــد اســتعرض الأســبوع 
التنفيــذي  الموقــف  مســتجدات   ، الماضــي 
اللقاحــات  »مدينــة  لـــ  القومــي  للمشــروع 
اقتــراب  مؤكــداً  والبيوتكنولوجــي«، 
الكــوادر  لتأهيــل   VBC أكاديميــة  إطــاق 

الدقيــق. المجــال  هــذا  فــي  المتخصصــة 
وتســتهدف الدولــة المصريــة أرقامــاً إنتاجيــة 
ســوقية  حصــة  علــى  للســيطرة  ضخمــة 

إقليميــة، وجــاءت المســتهدفات كالتالــي:
مليــون   140 إنتــاج   :2030 بحلــول 
جرعــة بشــرية و5.5 مليــار جرعــة بيطريــة 

ســنوياً.
بحلــول 2040: القفــز بالإنتــاج إلــى 690 
مليــون جرعــة بشــرية و11 مليــار جرعــة 

ــة. بيطري
وتســعى مصــر مــن خــال هــذه الطاقــات 
الإنتاجيــة إلــى تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي 
وتغطيــة نحــو 16% مــن احتياجــات القــارة 
الإفريقيــة، وفتــح أســواق تصديريــة فــي 

ــم. ــة حــول العال ــر مــن 60 دول أكث
المشــروع  هــذا  اســتدامة  ولضمــان 
الاجتمــاع  ناقــش  الاســتراتيجي، 
إقليمــي  كمركــز   VBC أكاديميــة  دور 
للمعرفــة؛ تهــدف إلــى ردم الفجــوة بــن 
الصناعــي،  والتطبيــق  العلمــي  البحــث 
وإفريقيــة  مصريــة  كــوادر  تدريــب  عبــر 
وفقــاً لأعلــى المعاييــر العالميــة فــي علــوم 

. جــي لو تكنو لبيو ا
يمثــل  المشــروع  هــذا  أن  الوزيــر  وأكــد 
نقلــة نوعيــة تضمــن بنــاء قــدرات صناعيــة 
دوائيــة مســتقلة؛ ممــا يعــزز مكانــة مصــر 
ــد لصناعــة اللقاحــات  كمركــز إقليمــي رائ
أي  ضــد  الدولــة  احتياجــات  ويؤمــن 

تحديــات صحيــة مســتقبلية. أحمد ابراهيم

ــادة  ــرارا بإع ــوزراء، ق ــي، رئيــس مجلــس ال ــور مصطفــى مدبول أصــدر الدكت
تشــكيل المجموعــة الوزاريــة لريــادة الأعمــال، برئاســة الدكتــور حســن عيســى، 

نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للشــئون الاقتصاديــة.
ونــص القــرار على أن تكون المجموعة بعضوية وزراء المالية، والتموين والتجارة 
الداخليــة، والخارجيــة والتعــاون الدولــي والمصريــن في الخــارج،  والاتصالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات، والتعليم العالي والبحث العلمي، والاســتثمار والتجارة 

الخارجيــة، والتخطيــط والتنميــة الاقتصادية، والصناعــة،  ورئيس مجلس إدارة 
الهيئــة العامــة للرقابــة المالية، ونائب محافــظ البنك المركــزي، والرئيس التنفيذي 

لجهاز تنمية المشــروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر.
كمــا نــص القــرار علــى أنــه للمجموعــة الوزاريــة أن تدعــو لحضــور اجتماعاتهــا 
بعــض الســادة الــوزراء ورؤســاء الهيئــات أو غيرهــم وأن تســتعين بمــن تراه من 

ذوي الخبــرة والمتخصصــن لمعاونتهــا في المهام المســندة إليها. 

رئيس الوزراء يصدر قرارًا بإعادة تشكيل 
المجموعة الوزارية لريادة الأعمال 

برئاسة نائبه للشئون الاقتصادية

ــس  ــى قشــطة، عضــو مجل ــة من وجهــت النائب
النــواب، طلــب إحاطــة إلــى وزيــر الصحــة، 
الأدويــة  مــن  عــدد  نقــص  أزمــة  بشــأن 

المصــرى. الســوق  فــى  الأساســية 
النصــوص  أن  إلــى  النائبــة،  وأشــارت 
فــى  المواطنــن  حــق  تكفــل  الدســتورية 
ــان  ــة، وضم ــة الصحي ــى الرعاي الحصــول عل
توفيــر العــاج الــازم للمرضــى دون معانــاة.

وكشــفت وجــود نقــص فــى عــدد مــن الأدويــة 
الدرقيــة،  الغــدة  أدويــة  بينهــا  مــن  المهمــة، 
وأدويــة المعــدة، وعــاج الأنيميــا، والهرمونات، 
وأدويــة فيــروس الكبــد الوبائــى )B(، إلــى 
المناعيــة،  الأمــراض  أدويــة  بعــض  جانــب 
والاكتئــاب، والإرهــاق الفكــرى والجســدى.

وأكــدت النائبــة، أن هــذا النقــص تســبب فــى 

معانــاة شــريحة واســعة مــن المرضــى الذيــن 
ــى،  ــة بشــكل يوم ــذه الأدوي ــى ه ــدون عل يعتم
فــى  عنهــا  للبحــث  البعــض  حيــث يضطــر 
أكثــر مــن صيدليــة أو اللجــوء إلــى بدائــل غيــر 

ــم. ــرة بشــكل دائ متوف
المواطنــن  شــكاوى  تزايــد  إلــى  وأشــارت 
مــن  يعكــس حالــة  الفتــرة الأخيــرة  خــال 
حــول  تســاؤلات  ويثيــر  المجتمعــى،  القلــق 
آليــات ضبــط ســوق الــدواء، ومــدى توافــر 
المخــزون الاســتراتيجى مــن الأدويــة الحيويــة.
وطالبــت، بضــرورة تعزيــز الرقابــة علــى ســوق 
الــدواء، وضمــان توفيــر الأدويــة بشــكل عــادل 
ــة  ــاء الصحي ــن الأعب ــف م ــا يخف ــم، بم ومنتظ
والماديــة عــن المرضــى وأســرهم، ويحفــظ حــق 

المواطــن فــى العــاج.

وزيــر  عبدالغفــار،  خالــد  الدكتــور  أعلــن 
فــي  الــوزارة  نجــاح  والســكان،  الصحــة 
ــة  ــة أولي ــة صحي ــأة رعاي ــاد 155 منش اعتم
موزعــة علــى 21 محافظــة حتــى الآن، فــي 
خطــوة نوعيــة تعــزز مبــادئ العدالــة الصحيــة 
التأمــن الصحــي  لتعميــم منظومــة  وتمهــد 
ــة. ــات الجمهوري ــة محافظ ــى كاف الشــامل عل

وأكــد الوزيــر، أن تطويــر منظومــة الرعايــة 
بهــدف  الدولــة،  أولويــات  يتصــدر  الأوليــة 
وتيســير  المواطنــن  عــن  العــبء  تخفيــف 
حصولهــم علــى خدمــات طبيــة عاليــة الجــودة 
قريبًــا مــن محــل إقامتهــم، تماشــيًا مــع رؤيــة 
حمايــة  بنــاء  فــي  الجديــدة”  “الجمهوريــة 

صحيــة شــاملة.
وكشــف عــن انضمــام 11 منشــأة جديــدة 
ــى منظومــة الجــودة، وهي: مركــز  مؤخــرًا إل
بالقاهــرة،  العاصمــة  حدائــق  أســرة  طــب 
بالمنوفيــة،  سرســموس  أســرة  طــب  وحــدة 
ــر  ــف( بكف ــراكات، الرصي ــدا، الك وحــدات )تي
الشــيخ، وحدتــي )أبــو جــال، ميــت زنقــر( 
ومركــز طــب أســرة كــوم النــور بالدقهليــة، 
مســجد  الصديــق،  بكــر  )أبــو  وحدتــي 
أســرة  طــب  ووحــدة  بالجيــزة،  موســى( 

بالإســكندرية. الســناقرة 
ــل،  ــرو قندي ــور عم ــه، أوضــح الدكت ــن جهت م

نائــب وزيــر الصحــة والســكان، أن العمــل 
جــارٍ بمعــدلات تنفيــذ مرتفعــة لاعتمــاد 145 
ــتهدف  ــى المس ــول إل ــة، للوص ــأة إضافي منش
البالــغ 300 منشــأة معتمــدة بنهايــة ديســمبر 
ــل قاعــدة  ــد أن هــذه الخطــة تمث 2026. وأك
انطــاق قويــة لاســتكمال منظومــة التأمــن 

ــات. ــي كل المحافظ ــامل ف ــي الش الصح
وتُنفــذ الجهــود عبــر قطــاع الرعايــة الصحيــة 
خضــر،  رشــا  الدكتــورة  برئاســة  الأوليــة 
وبالتنســيق الدائــم مــع مديريــات الشــؤون 
الصحيــة، بهــدف تحويــل الوحدات إلــى بيئات 
بروتوكــولات  بأعلــى  تلتــزم  متكاملــة  طبيــة 
الجــودة وفــق معاييــر الهيئــة العامــة للاعتمــاد 

.)GAHAR( الصحيــة  والرقابــة 

رويترز
حــذر رئيــس البنــك الدولــى، أجــاى بانغــا، 
ــل،  ــى ســوق العم ــة ف ــة مرتقب ــة عالمي ــن أزم م
ــى فــى حــال انتهــاء الحــرب فــى الشــرق  حت
ــن  ــم م ــى الرغ ــه عل ــى أن الأوســط، مشــيرًا إل
نقاشــات  ســتتصدر  الحاليــة  النزاعــات  أن 
اجتماعــات  خــال  التمويــل  مســؤولى 
واشــنطن، إلا أن التحــدى الأكبــر يتمثــل فــى 
فجــوة ضخمــة فــى الوظائــف، مــع دخــول 
ــى  ــل ف ــار شــخص ســنّ العم نحــو 1.2 ملي
الــدول الناميــة خــال العقــد إلــى الخمســة 

عشــر عامــاً المقبلــة، وفقًــا لـ»رويتــرز«.
ــذه  ــإن ه ــى، ف ــك الدول ــرات البن بحســب تقدي
الاقتصــادات لــن توفــر ســوى نحــو 400 
مليــون فرصــة عمــل إذا اســتمرت الأوضــاع 
 800 يقــارب  عجــزاً  يعنــى  مــا  الحاليــة، 

مليــون وظيفــة.
ــادة شــركة  ــه قي ــذى ســبق ل ــا، ال ــرى بانغ وي
القضايــا  علــى  التركيــز  أن  ماســتركارد، 
طويلــة الأجــل أصبــح أكثــر صعوبــة فــى ظــل 

الأزمــات المتلاحقــة منــذ جائحــة كوفيــد-19، 
وصــولًا إلــى الحــرب الدائــرة فــى الشــرق 

الأوســط.
القــرار  صنــاع  إبقــاء  علــى  عزمــه  وأكــد 
مركزيــن علــى التحديــات الأساســية، مثــل 
توفيــر فــرص العمــل، وتحســن الوصــول إلــى 
ــدداً  ــة، مش ــاه النظيف ــان المي ــاء، وضم الكهرب
ــة  ــات الآني ــع الأزم ــل م ــى ضــرورة التعام عل
دون إهمــال القضايــا الهيكليــة بعيــدة المــدى.

طلب إحاطة بـ»النواب« بشأن أزمة نقص
 أدوية أساسية فى السوق

الصحة تستهدف اعتماد 300 منشأة رعاية أولية 
بنهاية 2026 لتعزيز العدالة الصحية 

رئيس البنك الدولي يحذّر من فجوة 800 مليون 
وظيفة تهدد الدول النامية

رضوى عبدالله

مـــوسم تـــوريد القمـــــح المحــــلي 2026 ينطــلق رسميا 
الحكومة تستهدف 5 ملايين طن لزيادة الاحتياطى الاستراتيجى وتقليل الاستيراد من الخارج 

بديلا لهرمز .. السعودية تطلق ممرا لوجستيا يربط الخليج بأوروبا عبر مصر في وقت قياسي 

    تجهز   400 نقطة استلام فى الصوامع 
والشون الحديثة بالمحافظات 

ممــر  تدشــن  الســعودي  نيــوم  مينــاء  أعلــن 
ــا  ــن أوروب ــط ب ــائط يرب ــدد الوس لوجســتي متع
ومصــر ونيــوم ودول مجلــس التعــاون الخليجــي، 
فــي خطــوة اســتراتيجية تعــزز مكانــة الســعودية 

ــي ناشــئ. ــز لوجســتي عالم ومصــر كمرك
بــان  بالتعــاون مــع شــركة  الممــر  يأتــي هــذا 
ماريــن المصريــة، وبدعــم مــن شــركة دي إف 
دي إس الدنماركيــة العالميــة، إلــى جانــب شــركاء 

إقليميــن. لوجســتيين 
ونشــر خبــر التدشــن رســميًا عبــر حســاب 
ــح أن  ــث أوض ــس(، حي ــة )إك ــى منص ــوم عل ني
بالفعــل  بــدأت  للوقــت  الحساســة  الشــحنات 
بالتعــاون  اللوجســتي،  الممــر  هــذا  اســتخدام 
ماريــن«  »بــان  البحــري  النقــل  شــركة  مــع 
اللوجســتية  الخدمــات  شــركات  مــن  وعــدد 

الإقليميــة، فــي إطــار تعزيــز موقــع نيــوم كمركــز 
لوجســتي رئيســي يربــط بــن القارتــن الأوروبيــة 

والآســيوية.
النقــل  الجديــد علــى دمــج  النمــوذج  ويعتمــد 
الشــحن  مــع خدمــات  »الشــاحنات«  البــري 
عبــر العبــارات، ممــا يوفــر مســارا بديــا موثوقــا 
وأكثــر مرونــة للمســارات التقليديــة التــي تواجــه 

تحديــات جيوسياســية وتشــغيلية متزايــدة.
ــع  ــح نقــل البضائ ــوم أن الممــر يتي وأوضحــت ني
الحساســة للوقــت، مثــل الســلع الاســتهلاكية 
ســريعة التــداول والبضائــع المبــردة، بزمــن عبــور 
احتياجــات  يلبــي  ممــا  أعلــى،  وبمرونــة  أقــل 
ودول  أوروبــا  فــي  والمصدريــن  المســتوردين 

ــد ســواء. ــى ح ــج عل الخلي
وبــدأ الممــر بالفعــل فــي جــذب شــحنات مــن 

أســواق أوروبيــة متعــددة، وصــولا إلــى وجهــات 
وعمــان  والعــراق  والكويــت  الإمــارات  مثــل 

وغيرهــا.
ــى ســاحل البحــر  ــوم الواقــع عل ــاء ني ويعــد مين
ــاق، أحــد  ــوم العم ــن مشــروع ني ــر ضم الأحم
رؤيــة  ضمــن  اللوجســتية  المشــاريع  أبــرز 
ــل  ــى تحوي ــدف إل ــي ته ــعودية 2030، الت الس
المملكــة إلــى مركــز لوجســتي عالمــي يربــط بــن 

ثــاث قــارات آســيا وأفريقيــا وأوروبــا.
وبــدأ المينــاء عملياتــه التجاريــة تدريجيــا وشــهد 
ــن  ــان ماري ــات ب ــة خدم ــة 2025 بداي ــي نهاي ف
بــن مينــاء ســفاجا المصــري ونيــوم، قبــل أن يتــم 
تفعيــل الاتصــال الأوروبــي الكامــل عبــر شــراكة 

.DFDS مــع
ويعتمــد الممــر اللوجســتي الجديــد علــى نمــوذج 

تنتقــل  حيــث  البري-البحــري«  »الجســر 
الشــاحنات مــن أوروبــا إلــى موانــئ مصريــة 
 ،RoRo ــارات ــر عب ــاط أو ســفاجا عب ــل دمي مث
ثــم تنتقــل بــرا أو بحــرا عبــر نيــوم إلــى دول 

الخليــج.
ويأتــي الإعــان فــي وقــت تشــهد فيــه سلاســل 
بســبب  كبيــرة  تحــولات  العالميــة  التوريــد 
التوتــرات الجيوسياســية، ممــا يجعــل مثــل هــذه 
الممــرات البديلــة خيــارًا اســتراتيجيًا لتعزيــز 
يدعــم  كمــا  الإقليمــي.  التجــاري  الاســتقرار 
المشــروع تكامــاً أكبــر بــن مصــر والســعودية، 
إلــى  مســتقبلً  الممــر  لتمديــد  آفاقًــا  ويفتــح 

أســواق أوســع.

وزيــرة  المنشــاوى،  رانــدة  المهندســة  قالــت 
العمرانيــة،  والمجتمعــات  والمرافــق  الإســكان 
إن المرحلــة الـــ١١ مــن مشــروع »بيــت الوطــن« 
بمواقــع  أرض  قطعــة   ٣٦٠٠ طــرح  تتضمــن 
ــى  ــيرة إل ــدة، مش ــة جدي ــى ٢٢ مدين ــزة ف متمي
أنــه جــارٍ اســتقبال التحويــات البنكيــة مــن 
لتســجيلها  بالخــارج  المقيمــن  المصريــن 
ــة،  ــذه المرحل ــى ه ــز ف ــدًا للحج ــدة تمهي كأرص
مايــو   ١ الموافــق  الجمعــة  يــوم  حتــى  وذلــك 

المقبــل.
وأضافــت الوزيــرة، فــى بيــان ، أن المــدن التــى 
الجديــدة،  القاهــرة  هــى:  الطــرح  يشــملها 
ــد، ١٥  ــدة، الشــيخ زاي ــاط الجدي الشــروق، دمي
مايــو، ٦ أكتوبــر، العبــور، العلمــن الجديــدة، 
الجديــدة،  أكتوبــر   ٦ الجديــدة،  المنصــورة 
رمضــان،  مــن  العاشــر  الجديــدة،  أســيوط 
الســادات، الفيــوم الجديــدة، ســوهاج الجديــدة، 
الجديــدة،  ســفنكس  الجديــدة،  المنيــا  بــدر، 
أســوان الجديــدة، العبــور الجديــدة، أخميــم 

الجديــدة، وبــرج العــرب الجديــدة.
أن  المنشــاوى  رانــدة  المهندســة  وأوضحــت 
ســيتم  الحجــز  فــى  الراغبــن  تحويــات 
ــى  ــدًا للحجــز ف ــم تمهي تســجيلها كأرصــدة له
المرحلــة الجديــدة مــن المشــروع، فــى إطــار 
ــن بالخــارج،  ــى المصري تيســير الإجــراءات عل

البنكيــة،  بالتحويــات  يتعلــق  فيمــا  خاصــة 
والتغلــب علــى المعوقــات التــى قــد تواجههــم 
خــال فتــرة الطــرح، بمــا يضمــن تحقيــق مبــدأ 

تكافــؤ الفــرص بــن جميــع المتقدمــن.
وتقــرر اســتمرار اســتقبال تحويــات الراغبــن 
تحديــث  مــن  الانتهــاء  لحــن  الحجــز  فــى 
الموقــع الإلكترونــى بالمعلومــات الخاصــة بقطــع 
الأراضــى المطروحــة ضمــن المرحلــة الجديــدة، 
عقــب  إضافيــة  زمنيــة  فتــرة  إتاحــة  وســيتم 
ــادة  ــن زي ــن م ــن الحاجزي ــع، تُمكّ ــث الموق تحدي
ــدء  ــل ب ــك، قب ــى ذل ــم ف ــم حــال رغبته أرصدته
علــى  بنــاءً  التخصيــص  أولويــة  احتســاب 
التحويــات، علــى أن يتضمــن التحويــل البنكــى 

أحــد أكــواد الحجــز المتاحــة حاليًــا علــى الموقــع 
الإلكترونــى لمشــروع »بيــت الوطــن« )الكــود 
المرجعــى للحاجــز(، وذلــك لحــن الانتهــاء مــن 
تحديــث الموقــع وإدراج مواقــع الطــرح الجديدة.
وأكــدت حــرص الــوزارة علــى إتاحــة الفرصــة 
لأكبــر عــدد مــن المصريــن المقيمــن بالخــارج 
مســكنهم  وبنــاء  تملــك  فــى  رغبتهــم  لتحقيــق 
الخــاص، وربطهــم بوطنهــم الأم، مشــيرة إلــى 
نجاحًــا  حقــق  الوطــن«  »بيــت  مشــروع  أن 
كبيــرًا، ولاقــى إقبــالً واستحســانا مــن المصريــن 
بالخــارج، منــذ أطلقتــه الــوزارة فــى عــام ٢٠١٢.

التأمــن  قطــاع  أن  الشــركات  اتحــاد  أكــد 
الركائــز الاســتراتيجية  فــي مصــر هــو أحــد 
للاقتصــاد الوطنــي، لمــا يؤديــه مــن دور محــوري 
ــراد  ــة الأف ــي وحماي ــز الاســتقرار المال ــي تعزي ف
والمؤسســات مــن الآثــار الماليــة المترتبــة علــى 
الحــوادث والأخطــار، بمــا يدعــم قــدرة الاقتصــاد 
وترســيخ  الصدمــات  مواجهــة  علــى  الوطنــي 

الاســتدامة. أســس 
وأوضــح الاتحــاد، فــي بيــان لــه اليــوم، أن حجــم 
ــاث  التعويضــات المســددة خــال الســنوات الث
الأخيــرة بلــغ 110.7 مليــار جنيــه، وهــو مــا 
ــى  ــه المســتمرة عل ــاع وقدرت ــاءة القط ــس كف يعك

ــه. ــاء بالتزامات الوف
فــي  المســددة  التعويضــات  أن  إلــى  وأشــار 
عــام 2023 بلغــت 27.3 مليــار جنيــه، و فــي 
ــا  ــه، فيم ــار جني ــام 2024 ســجلت 36.7 ملي ع

عــام  فــي  جنيــه  مليــار   46.7 إلــى  وصلــت 
2025، بمــا يؤكــد اســتقرار منظومــة التأمــن 
ــال ونمــو قدرتهــا علــى الاســتجابة  وأدائهــا الفعّ

لالتزاماتهــا بكفــاءة عاليــة.
وقــال الاتحــاد »لضمــان اســتمرار هــذا الــدور 
ــة فــي  الحيــوي، تلتــزم شــركات التأمــن العامل
للمــاءة  بمعاييــر صارمــة  المصــري  الســوق 
الماليــة وإدارة المخاطــر، بمــا يكفــل قدرتهــا علــى 
ــي  ــق ف ــة الوثائ ــاه حمل ــا تج ــاء بالتزاماته الوف

ــف الظــروف”. مختل
ــن  ــل ضم ــر يعم ــي مص ــاع ف ــاف أن القط وأض
يخضــع  متطــور  ورقابــي  تشــريعي  إطــار 
ــي  ــة، والت ــة المالي ــة للرقاب ــة العام لإشــراف الهيئ
تتابــع تطبيــق أعلــى معاييــر الحوكمــة والشــفافية 
والمــاءة الماليــة، بمــا يضمــن ســامة المراكــز 
الماليــة لشــركات التأمــن، وقدرتهــا المســتمرة 

علــى الوفــاء بالتزاماتهــا.
كمــا يشــهد قطــاع التأمــن فــي مصــر تطــورًا 
مســتمرًا فــي بنيتــه التشــريعية، بمــا يشــمل 
ــاءة  ــر الم ــال ومعايي ــات رأس الم ــث متطلب تحدي
الممارســات  أفضــل  وفــق  المخاطــر  وإدارة 

الدوليــة.
التأمــن  تُعــد شــركات  الســياق،  هــذا  وفــي 
شــركات  المصــري  الســوق  فــي  العاملــة 
ــم  ــث ت ــة، حي ــوال قوي ــاهمة ذات رؤوس أم مس
 155 رقــم  الموحــد  التأمــن  قانــون  بموجــب 
إدارة  مجلــس  مــن  وبقــرار   ،2024 لســنة 
الحــد  رفــع  الماليــة،  للرقابــة  العامــة  الهيئــة 
مليــون   600 إلــى  المــال  لــرأس  الأدنــى 
ــاءة  ــزز الم ــا يع ــام 2026، بم ــة ع ــه بنهاي جني
الماليــة ويؤكــد قــدرة الشــركات علــى الوفــاء 
وكفــاءة. بثبــات  عملائهــا  تجــاه  بالتزاماتهــا 

ــة العامــة لموانــئ البحــر الأحمــر   وقّعــت الهيئ
فــي شــركة  ممثلــة  الســويس،  قنــاة  وهيئــة 
ــد  ــاء وتوري ــدًا لبن ــاء الســفن، عق التمســاح لبن
4 قاطــرات بحريــة و3 لنشــات خدمــة، بهــدف 
تطويــر منظومــة القطــر والإرشــاد ومواكبــة 

ــفن. ــن الس ــة م ــال الحديث الأجي
يأتــي هــذا التعاقــد تنفيــذًا لتوجيهــات الرئيــس 
صناعــات  بتوطــن  السيســي  الفتــاح  عبــد 
النقــل فــي مصــر، وفــي إطــار تكليفــات وزارة 
للموانــئ  التشــغيلية  البنيــة  بتحديــث  النقــل 

ــا. ــع كفاءته ورف
القاطــرات  بنــاء  ســيتم  الاتفــاق،  وبموجــب 
بنظــام “Tractor Tug” بقــوة شــد تتــراوح بــن 
70 و75 طنًــا، إلــى جانــب لنشــات خدمــة 
وإرشــاد بقــوة شــد 20 طنًــا، وفــق أحــدث 
المعاييــر الفنيــة والتصنيفــات الدوليــة. وتتميــز 
متقدمــة،  تشــغيلية  بمواصفــات  القاطــرات 
تشــمل أطــوالً تصــل إلــى 37 متــرًا، وســرعة 
تعاقديــة تبلــغ 12 عقــدة، مــع أنظمــة دفــع 
حديثــة تتيــح أعلــى درجــات المنــاورة داخــل 

الموانــئ.
بأنظمــة  البحريــة  الوحــدات  زُوّدت  كمــا 
متطــورة لمكافحــة الحرائــق، ومحــركات ديــزل 
قويــة مصممــة للعمــل بكفــاءة فــي الظــروف 
ــى  ــق أعل ــن تحقي ــا يضم ــة القاســية، بم البيئي

البحريــة. والســامة  الأمــان  مســتويات 
ــا  ــغ طوله ــة، يبل ــق بلنشــات الخدم ــا يتعل وفيم
نحــو 18 متــرًا، وتصــل ســرعتها إلــى 10 
ــة  ــي ظــروف جوي ــدرة تشــغيلية ف ــع ق ــد، م عق

ــا يعــزز  ــورت، م ــاح 5 بيف ــوة ري ــى ق تصــل إل
كفــاءة أعمــال الإرشــاد والخدمــات البحريــة 

ــئ. ــل الموان داخ
وفــق جــدول  المشــروع  تنفيــذ  المقــرر  ومــن 
زمنــي محــدد، مــع تســليم الوحــدات علــى 

التنفيــذ. فتــرة  خــال  مراحــل 
وأكــد رئيــس الهيئــة العامــة لموانــئ البحــر 
ــي  ــة ف ــة نوعي ــل نقل ــروع يمث ــر أن المش الأحم
ــع  ــي رف ــة التشــغيلية، ويســهم ف ــدرات الهيئ ق
ــزز  ــا يع ــات القطــر والإرشــاد، بم ــاءة خدم كف
فــي  التطــور  مــن ســامة الملاحــة ويواكــب 

أحجــام الســفن عالميًــا.
مــن جانبــه، أوضــح ممثــل شــركة التمســاح أن 
المشــروع يعكــس توجهًــا اســتراتيجيًا لتوطــن 
ــاء الســفن فــي مصــر، مــن خــال  صناعــة بن
الاعتمــاد علــى خبــرات محليــة، بمــا يدعــم نقــل 
التكنولوجيــا الحديثــة، وتقليــل الاعتمــاد علــى 
فــي  الاســتيراد، وتعزيــز سلاســل الإمــداد 

القطــاع البحــري.

aفــي خطــوة تاريخيــة لتعزيــز الرقابــة والحوكمة، 
شــهدت الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة التنميــة 
مــع  تعــاون  عقــد  توقيــع  والبيئــة،  المحليــة 
ــة الرصــد  ــك« لإطــاق منظوم شــركة »درون ت
ــرات المســيرة  ــي باســتخدام الطائ ــوي الذك الج
)الــدرون(. تســتهدف المنظومــة توظيــف تقنيــات 
الجيومكانــي  والتحليــل  الاصطناعــي  الــذكاء 
المخالفــات  ورصــد  القــرار،  اتخــاذ  لدعــم 
البيئيــة والعمرانيــة لحظيــاً، بمــا يضمــن تحقيــق 
كفــاءة  ورفــع  المصــري  بالشــارع  الانضبــاط 

الخدمــات المقدمــة للمواطنــن.
* إطــاق أول منظومــة رصــد جــوي ذكــي لتعزيــز 
الرقابــة العمرانيــة والبيئيــة والمتابعــة الميدانيــة 

اللحظيــة بالمحافظــات.
* التصــدي الحاســم لمخالفــات البنــاء، التعديــات 
علــى المحميــات، ورصــد »الســحابة الســوداء« 

ومنظومــة المخلفــات بدقــة عاليــة.
مليــون   100« الرئاســية  المبــادرة  دعــم   *
شــجرة« ومتابعــة أعمــال التشــجير والرقابــة 

العامــة. والخدمــات  المرافــق  علــى 
ــل  ــر الطيفــي لتحلي ــات التصوي * اســتخدام تقني
مصــادر التلــوث وتتبعهــا وتوفيــر بيانــات فوريــة 

لإدارة الأزمــات والطــوارئ.
* تنفيــذ المشــروع علــى مراحــل جغرافيــة تغطــي 
كافــة المحافظــات وفقــاً لأولويــات العمــل الرقابــي 

والحضاري.
* دمــج التكنولوجيــا الحديثــة فــي الإدارة المحليــة 
 2030 مصــر  رؤيــة  مســتهدفات  لتحقيــق 

والتحــول الرقمــي الشــامل.
ــدرون‹  د. منــال عــوض: »إدخــال منظومــة ›ال
ــة،  ــخ الإدارة المحلي ــي تاري ــة ف ــة نوعي ــل نقل يمث
لرصــد  تكنولوجيــة‹  ›عــن  بمثابــة  وهــي 
العشــوائيات.  ومنــع  المهــد  فــي  المخالفــات 
ــى  ــاظ عل ــات للحف ــف هــذه التقني ــا بتوظي وجهن
التلــوث  مصــادر  وتتبــع  الحضــاري  المظهــر 
اتخــاذ  علــى  يســاعدنا  ممــا  علميــة،  بدقــة 
الدولــة  حقــوق  تحمــي  اســتباقية  قــرارات 

المصــري.” المواطــن  راحــة  وتضمــن 

عقــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
ــة  ــراءات مواجه ــة إج ــاً،  لمتابع ــوزراء ، اجتماع ال
المخاطــر المرتبطــة بالمنصــات والألعــاب الالكترونية 
لحمايــة النــشء فــي البيئــة الرقمية، وذلــك بحضور 
الصحــة  وزيــر  عبدالغفــار،  خالــد  الدكتــور 
وزيــرة  مرســي،  مايــا  والدكتــورة  والســكان، 
التضامــن الاجتماعــي، ومحمــد عبــد اللطيــف، 
وزيــر التربيــة والتعليــم والتعليــم الفنــي، والمهندس 
وتكنولوجيــا  الاتصــالات  وزيــر  هنــدي،  رأفــت 
المعلومــات، والدكتــور عبــد العزيــز قنصــوة، وزيــر 

التعليــم العالــي والبحــث العلمــيّ.
خالــد  المهنــدس  حضــور،  الاجتمــاع  وشــهد 
عبدالعزيــز، رئيــس المجلس الأعلى لتنظيم الإعلام، 
وأحمــد المســلماني، رئيس الهيئــة الوطنية للإعلام، 
والدكتــورة ســحر الســنباطي، رئيســة المجلــس 
للأمومــة والطفولــة، والمهنــدس محمــد  القومــي 
شــمروخ، الرئيس التنفيذي للجهاز القومي لتنظيم 

الاتصالات، ومســئولي الوزارات والجهات المعنية، 
ــي. ــان صحف ــا لبي وفق

ــوزراء  ــد رئيــس ال ــاع، أك وفــي مســتهل الاجتم
أن الحكومــة تعمــل على تنفيــذ توجيهات الرئيس 
عبد الفتاح السيسي، رئيس الجمهورية، بسرعة 
ــم  ــي تدع ــة التشــريعات الت ــى صياغ ــل عل العم
خــال  مــن  والشــباب  النــشء  حمايــة  هــدف 
التصــدي لملــف المخاطــر فــي البيئــة الرقميــة، بما 
يكفــل حمايــة القيم المجتمعية وضمان بيئة رقمية 
آمنــة، لافتــاً إلــى أنــه ســبق عقــد عــدة اجتماعــات 

لمناقشــة هــذا الشــأن.
وعلــى صعيــد آخــر، أكــد رئيــس الــوزراء أن 
الحكومــة تعمــل حاليــاً علــى ســرعة الانتهــاء مــن 
عددٍ من التشريعات التي كلف بها فخامة السيد 
رئيــس الجمهورية، وآخرها مشــروعات القوانين 
المتعلقــة بالأســرة المصريــة )الأســرة المســلمة / 
الأســرة المســيحية / صنــدوق دعــم الأســرة( 

وتقديمهــا إلــى مجلــس النــواب، لكونهــا تعالــج 
المشــاكل الناجمــة عــن القوانــن الســارية بحلول 
جذرية، مُشــدداً على أنه ســيتم عقد اجتماع هذا 

الأســبوع لمتابعة هــذا الأمر.
الحمصانــي،  محمــد  المستشــار  وصــرح 
المتحدث الرســمي باســم رئاسة مجلس الوزراء، 
بــأن الاجتمــاع شــهد اســتعراض الإجــراءات 
التنفيذيــة الخاصــة بالتعامــل مــع تكليفات رئيس 
ــريعية  ــة التش ــص المعالج ــا يخ ــة فيم الجمهوري
الالكترونيــة  المراهنــات  لظاهــرة  والتنظيميــة 
ــة التصــدي لهــا، وكــذا تزييــف العمــات  وكيفي
عبــر الألعــاب الإلكترونيــة والإجــراءات اللازمــة 
لتنظيم وتقنين أنشــطة الشــركات العاملة في هذا 
المجال، فضلًا عن الإدمان الرقمي وآليات حماية 
النــشء والشــباب فــي البيئــة الرقميــة، لافتــاً إلــى 
أنــه يتــم العمــل للتوصل إلــى رؤية وطنيــة موحدة 
ــة  ــف بكاف ــذا المل ــار ه ــة باعتب ــة المصري للحكوم

محــاوره ينعكــس انعكاســاً مباشــراً علــى الأمــن 
القومــي مــع ضــرورة حمايــة النــشء والشــباب 
ـ باعتبارهــم اللبنــة الأولــى للمجتمــع ـ مــن هــذه 

المخاطر.  
ــه تــم فــي هــذا  وأضــاف المتحــدث الرســمي، أن
الســياق تنــاول إطــار الحوكمــة المقُتــرح لحمايــة 
الأطفال على الإنترنت في مصر، ويشمل محاور 
تفعيل أدوات الحماية على المنصات الرقمية عبر 
تطبيــق آليــات التحقق من العمــر والرقابة الأبوية 
ــة  ــة آمن ــة رقمي ــان بيئ ــوى لضم وتصنيــف المحت
للأطفــال، إلــى جانــب تعزيــز الشــفافية وآليــات 
المتابعة من خلال إتاحة تقارير دورية واســتقبال 
شــكاوى المســتخدمين لاتخاذ الإجراءات اللازمة 
ومتابعــة الالتــزام، وكــذا تفعيــل حمــات التوعيــة 
داخــل المنصــات بإطــاق مبــادرات ورســائل 
توعويــة لتعزيــز الاســتخدام الآمــن والمســؤول 

للإنترنت. 

 

للتميــز  مصــر  جائــزة  أعلنــت 
دورتهــا  إطــاق  عــن  الحكومــى 
إطــار  فــى   2026 لعــام  الخامســة 
مواصلــة دعم جهــود الدولة المصرية 
لترســيخ مبــادئ التميــز المؤسســى، 
العامــة،  المؤسســات  كفــاءة  ورفــع 
الحكوميــة،  الخدمــات  وتطويــر 
الكــوادر  علــى  الضــوء  وتســليط 
المتميــزة فى الجهــاز الإدارى للدولة.
بعــد  الجديــدة  الــدورة  وتأتــى 
خلالهــا  أســهمت  قــد  مســيرة، 
الجائــزة فــى تحفيــز مئــات الجهــات 
ممارســات  تبنــى  علــى  الحكوميــة 
التميــز مــع انطــاق اســتقبال طلبات 

الترشــح خــال أبريــل الجــارى.
ــر  ــد رســتم، وزي ــور أحم ــد الدكت وأك
الاقتصاديــة،  والتنميــة  التخطيــط 
الأدوات  إحــدى  تمثــل  الجائــزة  أن 
فــى  التميــز  ثقافــة  لتعزيــز  المهمــة 
روح  وتحفيــز  الحكومــى،  العمــل 
المنافســة الإيجابيــة بــن العاملــن 
فى الجهاز الإدارى للدولة، وتشجيع 
والمبــادرات  الابتكاريــة،  الأفــكار 
الأداء  تحســن  فــى  تســهم  التــى 
بمســتوى  والارتقــاء  المؤسســى، 

الحكوميــة. الخدمــات 
وأضــاف الوزيــر أن الجائــزة تعكــس 
للدولــة  الاســتراتيجى  التوجــه 
ــى،  ــع رقم ــى مجتم نحــو التحــول إل
ورفــع كفــاءة الأفــراد والمؤسســات 
مبــادئ  وتعزيــز  الحكوميــة، 
باعتبارهــا  والشــفافية،  الحوكمــة 
ركائــز أساســية، لتحقيــق التنميــة 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة، 

المســتدامة.
الــدورة  أن  إلــى  »رســتم«  وأشــار 
مــن  عــددا  تشــهد  الخامســة 
مســتوى  علــى  المهمــة  التطــورات 
وذلــك  التقييــم،  ومعاييــر  الفئــات 
التميــز  مفاهيــم  تعزيــز  بهــدف 
ــل  ــى العم ــكار ف ــتدامة، والابت والاس
الحكومــى مــن تحديث، وتطوير حزم 
مؤشــرات الأداء، ومقاييــس الــرأى 
لعــدد من أدلــة الجائــزة، وفقًا لأفضل 

الدوليــة. والتجــارب  الممارســات 

 الدورة الخامسة لجائزة التميز الحكومي 
تواصل استقبال طلبات الترشيح خلال 

أبريل الحالي و حتي مايو القادم 

إطلاق شريحة الطفل بباقات إنترنت آمنة قبل 30 يونيو 2026

وزيرة الإسكان تعلن عن المدن التي تتضمنها المرحلة الـ11 من مشروع »بيت الوطن«

قطاع التأمين : 110.7 مليار جنيه تعويضات تم سدادها  خلال 3 سنوات

توقيع عقد لبناء 7 وحدات بحرية لتطوير 
منظومة القطر والإرشاد بالموانئ المصرية

طائرات »الدرون« لأول مرة في المحليات.. 

وزيرة التنمية المحلية والبيئة تشهد توقيع عقد منظومة 
الرصد الجوي الذكي بالحاسب والذكاء الاصطناعي

شيماء مرسي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  19  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  838
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ــاء القطــاع  ــم وإحي ــي إعــادة تنظي ــرة ف تشــهد مصــر طف
ــد  ــدس  خال ــذا الإطــار أصــدر المهن ــي ه الصناعــي ، وف
هاشــم، وزيــر الصناعــة قــراراً بإعــادة تنظيــم تراخيــص 
إقامــة أو إدارة أو تشــغيل الأنشــطة الصناعيــة خــارج 
الأحــوزة  داخــل  المقامــة  ســواء  الصناعيــة  المناطــق 
العمرانيــة والكتــل الســكنية أو خارجهــا، علــى أن ينشــر 
ــوم  ــن الي ــه م ــل ب ــة، ويعم ــع المصري ــرار بالوقائ ــذا الق ه

ــره.  ــخ نش ــي لتاري التال
ــة أو  ــى حظــر إقام ــص عل ــرار ين ــر أن الق وأوضــح الوزي
إدارة أو تشــغيل الأنشــطة الصناعيــة خــارج المناطــق 
الأنشــطة  ذلــك  مــن  يُســتثنى  أن  علــى  الصناعيــة 
الصناعيــة داخــل الأحــوزة العمرانيــة أو الكتــل المبنيــة 
ــق  ــة بالملح ــا المدرج ــول به ــن المعم ــاً للقوان ــدة وفق المعتم
الأنشــطة  تُســتثنى  كمــا  بالقــرار،  المرفــق   1 رقــم 
تتطلــب  التــي  العمرانيــة  الأحــوزة  خــارج  الصناعيــة 
بحســب طبيعتهــا والمقومــات اللازمــة لتشــغيلها التواجــد 
خــارج الحيــز العمرانــي بشــرط موافقــة الجهــة الإداريــة 
المختصــة وتوافــر الاشــتراطات اللازمــة لممارســة النشــاط 
الصناعــي، وذلــك وفقــا لمــا تحــدده الهيئــة العامــة للتنميــة 
الصناعيــة، كمــا يحظــر القــرار إقامــة أو إدارة أو تشــغيل 
أي مــن الأنشــطة الصناعيــة المدرجــة بالملحــق رقــم ۲ 

المرفــق بهــذا القــرار داخــل المناطــق الصناعيــة. 
تيســير  فــي  سيســهم  القــرار  هــذا  أن  هاشــم  وأكــد 
الإجــراءات علــى المســتثمرين الصناعيــن مــن خــال 
زيــادة عــدد الأنشــطة الجائــز إقامتهــا خــارج المناطــق 
الصناعيــة )فــي مبنــى منفصــل داخــل الأحــوزة العمرانيــة 
والكتــل الســكنية( مــن 17 نشــاطاً فــي الســابق إلــى 65 
نشــاطاً خاصــة وأن هــذه الأنشــطة لا تتســبب فــي أضــرار 

ــة.  ــى البيئ جســيمة عل
بالتراخيــص  العمــل  اســتمرار  علــى  القــرار  ونــص 
العمــل  قبــل  القائمــة  الصناعيــة  للمنشــآت  الصــادرة 
بأحــكام هــذا القــرار، ويجــوز لهــذه المنشــآت التوســع فــي 
ذات النشــاط القائــم بالفعــل أو إضافــة أنشــطة مســموح 
ــرار داخــل حــدود المنشــأة،  ــذا الق ــا لأحــكام ه ــا وفق به
اللازمــة  الاشــتراطات  اســتيفاء  شــريطة  كلــه  وذلــك 
ــم  ــة يت ــة المخالف ــي حال ــي، وف ــة النشــاط الصناع لممارس
إلغــاء الترخيــص وتطبــق أحــكام هــذا القــرار، كمــا نــص 
القــرار علــى إلغــاء قــرار وزيــر الصناعــة رقــم ١٦ لســنة 
٢٠٢٥، كمــا يُلغــى كل حكــم يخالــف أحــكام هــذا القــرار. 
إصــدار  الصناعيــة  للتنميــة  العامــة  الهيئــة  وتتولــى 
لتنفيــذ  اللازمــة  والاشــتراطات  والإجــراءات  القواعــد 
ــواردة  ــطة ال ــة الأنش ــذا مراجع ــرار، وك ــذا الق ــكام ه أح
ــة والعــرض  ــة دوري ــرار بصف ــذا الق ــة به بالملاحــق المرفق

علــى وزيــر الصناعــة
ــة  ــي عضــو لجن ــى متول ــب مصطف ــن النائ ــه ثم ــن جانب م
الصناعــة بمجلــس الشــيوخ، قــرار وزيــر الصناعــة بشــأن 
زيــادة عــدد الأنشــطة المســموح بإقامتهــا داخــل الأحــوزة 

العمرانيــة مــن 17 إلــى 65 نشــاطًا.
ــه، إن  ــي، فــي تصريحــات ل وأكــد النائــب مصطفــى متول
هــذا القــرار يمثــل خطــوة مهمــة نحــو تحفيــز الاســتثمار 
الصناعــي ودعــم قطــاع المشــروعات الصغيرة والمتوســطة 

التــي تمثــل العمــود الفقــري للاقتصــاد المصــري.
وأشــار متولــي، إلــى إن القــرار يعكــس توجهًــا نحــو تقليل 
القيــود الإجرائيــة، بمــا يســاهم فــي دمــج عــدد كبيــر مــن 
ــا  ــة، م ــة القانوني ــر الرســمية داخــل المنظوم الأنشــطة غي
ــر  ــي وتوفي ــاج المحل ــادة الإنت ــى زي ــا عل ســينعكس إيجابً

فــرص عمــل حقيقيــة وزيــادة الحصيلــة الضريبيــة.
وأكــد عضــو لجنــة الصناعــة، أن القــرار يتيــح مرونــة 

أكبــر فــي اختيــار مواقــع التشــغيل بــدلً مــن 
ــس  ــط، ويعك ــة فق ــق الصناعي ــد بالمناط التقي

ــة  ــة الصناع ــو لامركزي ــة نح ــه الدول توج
مناطــق  فــي  حصرهــا  مــن  بــدلً 

محــددة.
وشــدد علــى أن نجــاح هــذا 

إحــكام  يتطلــب  التوجــه 
تطبيــق  علــى  الرقابــة 
البيئيــة  الاشــتراطات 
والفنيــة، بمــا يضمــن عــدم 
الإضــرار بالمرافــق العامــة 

علــى  الســلبي  التأثيــر  أو 
جــودة الحيــاة داخــل الكتــل 

التــوازن  الســكنية، مــع تحقيــق 
بــن دعــم الصناعــة والحفــاظ علــى 

الســليم. العمرانــي  التخطيــط 
قرار موفق 

وأكــد الدكتــور كمــال الدســوقي، عضــو مجلــس 
إدارة اتحــاد الصناعــات، أن قــرار وزيــر الصناعــة 

بزيــادة الأنشــطة الصناعيــة المســموح بإقامتهــا داخــل 
الأحــوزة العمرانيــة هــو قــرار موفــق للغايــة.

جــاء  القــرار  هــذا  أن  الدســوقي    كمــال  وأوضــح 
ــة واتحــاد  ــدة مــن الغــرف الصناعي ــات عدي نتيجــة مطالب
الصناعــات، بهــدف دمــج كافــة الأنشــطة الإنتاجيــة تحــت 

مظلــة القطــاع الرســمي للدولــة.
ــع عــدد  ــد رف ــرار الجدي ــال الدســوقي أن الق وكشــف كم
ــداً،  ــى 65 بن ــاً إل ــن 17 قطاع ــا م ــموح به ــطة المس الأنش
ممــا يفتــح آفاقــاً واســعة للمصنعــن، مشــيرا إلــى أن 
ــة مثــل الصناعــات  هــذه الأنشــطة تشــمل قطاعــات حيوي
والمنتجــات  العصائــر(  المجففــات،  )الألبــان،  الغذائيــة 
الزراعيــة، بالإضافــة إلــى صناعــات الغــزل والنســيج، 
اليدويــة  الجاهــزة، والصناعــات  والأقمشــة، والملابــس 
ــة. ــدن المصري ــرى والم ــن الق ــد م ــا العدي ــز به ــي تتمي الت

وشــدد كمــال الدســوقي عضــو مجلــس إدارة اتحــاد 
الصناعــات علــى أن وجــود هــذه المصانــع ضمــن الإطــار 
الرســمي للدولــة يضمــن خضوعهــا للرقابــة والتأكــد مــن 
مطابقــة منتجاتهــا للمواصفــات القياســية والاشــتراطات 

ــة. الصحي
ووصــف كمــال الدســوقي القــرار بأنــه »حافــز قــوي« 
والمتوســطة  الصغيــرة  الصناعــات  أصحــاب  يدفــع 
ــن  ــداً ع ــور« بعي ــي الن ــل »ف ــم والعم ــح أوضاعه لتصحي
القطــاع غيــر الرســمي، ممــا يســاهم فــي دعــم الاقتصــاد 

الوطنــي.
معالجة ضرورية 

ــد  ــة محم ــيجية برئاس ــات النس ــة الصناع ــادت غرف وأش
ــد هاشــم،  ــر الصناعــة المهنــدس خال ــب، بقــرار وزي الكات
بشــأن إعــادة تنظيــم تراخيــص إقامــة وتشــغيل الأنشــطة 
الصناعيــة خــارج المناطــق الصناعيــة، مؤكــدة أنــه يمثــل 
مــن  كبيــر  عــدد  معالجــة عمليــة وضروريــة لأوضــاع 

ــكنية. ــل الس ــل الكت ــة داخ ــة، خاص ــع القائم المصان
وقــال محمــد الكاتــب، رئيــس الغرفــة، إن القــرار يعكــس 
ــر، لا  ــي مص ــي ف ــاع الصناع ــة القط ــا لطبيع ــا دقيقً فهمً
ــا  ــي تنتشــر تاريخيً ــزل والنســيج الت ــة الغ ســيما صناع
ــة  ــل المحل ــة، مث ــة متداخل داخــل مناطــق ســكنية وصناعي
الكبــرى وإدكــو وشــبرا الخيمــة وعــن شــمس وجســر 

الســويس.
ــة، إذ  ــغ الأهمي ــت بال ــي توقي ــرار جــاء ف وأضــاف أن الق
يحقــق التــوازن بــن فــرض الانضبــاط علــى النشــاط 
ــة  ــة القائم ــات الإنتاجي ــى الطاق ــاظ عل ــي، والحف الصناع

التــي يصعــب الاســتغناء عنهــا.
وأوضــح أن مــن أبــرز مزايــا القــرار زيــادة عــدد الأنشــطة 
المســموح بهــا داخــل الأحــوزة العمرانيــة مــن 17 إلــى 65 
نشــاطًا، مــا يفتــح المجــال أمــام تقنــن أوضــاع عــدد كبيــر 
مــن المصانــع، خاصــة الصغيــرة والمتوســطة، التــي تعمــل 

منــذ ســنوات داخــل الكتــل الســكنية.
ــة،  ــص القائم ــل بالتراخي ــى أن اســتمرار العم وأشــار إل
يوفــر  المنشــأة،  نفــس  داخــل  بالتوســع  الســماح  مــع 

عنصــر أمــان مهــم للمســتثمرين، ويمنحهــم القــدرة علــى 
تطويــر خطــوط الإنتــاج ورفــع الكفــاءة دون تحمــل أعبــاء 

النقــل أو إعــادة التأســيس فــي الوقــت الحالــي.
ــة  ــة موازي ــرار بخط ــى ضــرورة اســتكمال الق وشــدد عل
لطــرح أراضٍ صناعيــة مرفقــة، تتيــح انتقــالً تدريجيًــا 
ــن  ــل لا يكم ــدًا أن الح ــادرة، مؤك ــع الق ــا للمصان ومنظمً
فــي الإغــاق أو النقــل الإجبــاري، وإنمــا فــي توفيــر بدائــل 
حقيقيــة تدعــم الانتقــال الطوعــي وفــق قــدرات كل مصنــع.

وكشــف أن الغرفــة كانــت مــن أبــرز الجهــات التــي طالبــت 
بإعــادة النظــر فــي هــذا الملــف، مــن خــال مذكــرات 
الصناعــة،  وزارة  مســؤولي  مــع  متعــددة  واجتماعــات 
واضحــة  اســتجابة  يعكــس  القــرار  أن  إلــى  مشــيرًا 

لمطالــب القطــاع.
وأكــد أن القــرار يســهم بشــكل مباشــر فــي الحفــاظ 
علــى اســتمرارية الإنتــاج وحمايــة العمالــة المرتبطــة بهــذه 
ــا  ــد اقتصاديً ــي تعتم ــي المناطــق الت ــع، خاصــة ف المصان

ــى هــذه الأنشــطة. عل
واختتــم الكاتــب تصريحاتــه بالتأكيــد علــى أن القــرار 
للتــوازن بــن دعــم الصناعــة وتعزيــز  يمثــل نموذجًــا 
التنظيــم، مــع الحفــاظ علــى المصانــع القائمــة وحمايــة 

العمالــة.
وفــي هــذا الســياق، قــال الدكتــور بســيم يوســف، عضــو 
هــذا  إن  الهندســية،  الصناعــات  غرفــة  إدارة  مجلــس 
تلــك  فــي  للعاملــن  الاجتماعــي  البعــد  راعــى  القــرار 
المصانــع وأصحــاب المنشــآت الصناعيــة، متوقعًــا أن 
ــد  ــم ضــخ مزي ــع ومــن ث ــادة عــدد هــذه المصان يســهم زي
ــن  ــة ب ــز جســور الثق ــل تعزي ــي ظ ــتثمارات، ف ــن الاس م

والمســتثمرين. الدولــة 
واســتطرد يوســف أن تطبيــق هــذا القــرار لــن يــؤدي إلــى 
أضــرار بيئيــة لطبيعــة الأنشــطة المســموح بهــا، مؤكــدًا أن 
القــرار »رســم البســمة« علــى وجــوه الصنــاع، لمــا يحملــه 

مــن تســهيلات حقيقيــة.
لجنــة  عضــو  الجمــل،  ميشــيل  النائــب  أشــاد  كذلــك 
وزيــر  بقــرار  الشــيوخ،  بمجلــس  والتجــارة  الصناعــة 
ــم  ــادة تنظي ــأن إع ــم بش ــد هاش ــدس خال ــة المهن الصناع
تراخيــص إقامــة أو إدارة أو تشــغيل الأنشــطة الصناعيــة 
يمثــل  القــرار  أن  مؤكــدًا  الصناعيــة،  المناطــق  خــارج 
ــة  ــر مرون ــة اســتثمارية أكث ــة بيئ ــة نحــو تهيئ خطــوة مهم

الصناعيــن. للمســتثمرين  وجاذبيــة، خاصــة 
وأوضــح الجمــل، فــي بيــان لــه، أن أبــرز مــا تضمنــه 
الصناعيــة  الأنشــطة  عــدد  فــي  التوســع  هــو  القــرار 
المســموح بإقامتهــا داخــل الأحــوزة العمرانيــة والكتــل 
الســكنية، حيــث تــم زيادتهــا مــن 17 نشــاطًا إلــى 65 
نشــاطًا، وهــو مــا يعكــس توجــه الدولــة نحــو تبســيط 
بمــا  المســتثمرين،  عــن  الأعبــاء  وتخفيــف  الإجــراءات 
والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات  دعــم  فــي  يســاهم 

الوطنــي. الاقتصــاد  وتحفيــز 
وأكــد عضــو لجنــة الصناعــة بمجلــس الشــيوخ، أن إتاحــة 
إقامــة أنشــطة صناعيــة خــارج الأحــوزة العمرانيــة وفــق 
ضوابــط محــددة وموافقــة الجهــات المختصــة، يعــزز مــن 
ــة، ويتيــح فرصًــا أكبــر  ــة توزيــع الأنشــطة الصناعي مرون
للاســتثمار فــي مختلــف المناطــق، مــع الحفــاظ علــى 

ــة. ــة والتنظيمي الاشــتراطات البيئي
ــرار  ــه الق ــص علي ــا ن ــة م ــى أهمي ــل إل ــار الجم وأش
القائمــة،  بالتراخيــص  العمــل  اســتمرار  مــن 
مــع الســماح بالتوســع أو إضافــة أنشــطة 
ــر  ــا يوف ــو م ــدة داخــل المنشــآت، وه جدي
الاســتقرار للمســتثمرين ويشــجعهم 
علــى ضــخ اســتثمارات جديــدة 
تعقيــدات  مــن  تخــوف  دون 

إجرائيــة.
الــدور  الجمــل،  ثمــن  كمــا 
الهيئــة  بــه  ســتقوم  الــذي 
العامــة للتنميــة الصناعيــة فــي 
والاشــتراطات  القواعــد  وضــع 
المنظمــة لتنفيــذ القــرار، ومراجعــة 
بمــا يضمــن  الأنشــطة بشــكل دوري، 
وتحقيــق  الصناعيــة  التطــورات  مواكبــة 
ــى  ــاظ عل ــة والحف ــات التنمي ــن متطلب ــوازن ب الت

البيئــة.
خريطة المشروعات 

المصريــة  الضرائــب  خبــراء  جمعيــة  قالــت  بدورهــا 
هــي  الصغــر  ومتناهيــة  الصغيــرة  المشــروعات  إن 
تراخيــص  تنظيــم  إعــادة  قــرار  مــن  المســتفيدين  أول 
ــة،  ــق الصناعي ــارج المناط ــة خ ــطة الصناعي ــة الأنش إقام
ــورش  ــن ال ــرًا م ــددًا كبي ــاعد ع ــرار سيس ــدة أن الق مؤك
والمصانــع الصغيــرة علــى الانضمــام للمنظومــة الرســمية 
والتوســع  الضريبيــة  التيســيرات  مــن  والاســتفادة 
والتطــور، ممــا ســيغيّر خريطــة المشــروعات الصغيــرة 

فــي مصــر.
وأوضــح النائــب أشــرف عبــد الغنــي، أمــن ســر اللجنــة 
الاقتصاديــة بمجلــس الشــيوخ ومؤســس جمعيــة خبــراء 
الضرائــب المصريــة، أن المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر 
ــم 95 لســنة 2026 بشــأن  ــرار رق ــة، أصــدر الق الصناع
تشــغيل  أو  إدارة  أو  إقامــة  تراخيــص  تنظيــم  إعــادة 
ــواء  ــة، س ــق الصناعي ــارج المناط ــة خ ــطة الصناعي الأنش
داخــل الأحــوزة العمرانيــة والكتــل الســكانية أم خارجهــا.

وقــال إن القــرار يســمح أيضًــا برفــع عــدد الأنشــطة 
إلــى   17 مــن  الســكانية  الكتــل  بهــا داخــل  المســموح 
65 نشــاطًا، وذلــك يشــمل عــددًا كبيــرًا مــن الأنشــطة 
الألبــان  ومنتجــات  والخشــبية  والجلديــة  النســيجية 
والحلــوى والفطائــر وتعبئــة وتغليــف المــواد الغذائيــة.

وأكــد أمــن ســر اللجنــة الاقتصاديــة بمجلــس الشــيوخ أن 
معظــم هــذه الأنشــطة كانــت تعمــل دون ترخيــص وبشــكل 
ــة  ــة الضريبي ــل بالعدال ــا يخ ــم، مم ــر منظ ــوائي وغي عش
ويحُــول دون تطويــر نشــاط هــذه الــورش والمصانــع ويمنــع 

اســتفادتها مــن الدعــم الحكومــي.
وأشــار إلــى أن القــرار يســمح أيضًــا بالإبقــاء علــى 
داخــل  بالتوســع  الســماح  مــع  القائمــة  التراخيــص 
المنشــآت نفســها وإضافــة أنشــطة جديــدة، وهــو مــا يتيــح 
تطويــر خطــوط الإنتــاج ورفــع الكفــاءة دون تحمــل أعبــاء 

الانتقــال إلــى موقــع جديــد أو إعــادة التأســيس.
للمشــروعات  قويــة  دفعــة  يمثــل  القــرار  بــأن  ونــوه 
الصغيــرة والمتوســطة التــي تمثــل الركيــزة الأساســية 
للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، حيــث تســهم بنحــو 
80% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي وتغطــي 90% مــن 
التكويــن الرأســمالي وتســتوعب نحــو 5.8 مليــون عامــل.
وقــال مؤســس جمعيــة خبــراء الضرائــب المصريــة إن 
القــرار رغــم إيجابياتــه لكننــا نطالــب بتشــديد الرقابــة 
عنــد التنفيــذ ووضــع ضوابــط واضحــة حتــى لا تتحــول 
المناطــق الســكانية إلــى عشــوائيات، فضــاً عــن مطــاردة 
علــى  خطــورة  تمثــل  والتــي  للبيئــة  الملوِّثــة  الأنشــطة 

الســكان.

رئيس شعبة الدواجن: انخفاض 
الأسعار أدي إلى خروج بعض 

المنتجين من السوق

 أكــد عبدالعزيــز الســيد، رئيــس شــعبة الثــروة الداجنــة باتحــاد الغــرف التجاريــة، أن الدولــة تولــي 
اهتمامــاً كبيــراً بقطــاع الإنتــاج الداجنــي باعتبــاره مــن الســلع الاســتراتيجية التــي تمــس المواطــن 
بشــكل يومــي، موضحــاً أن هــذا القطــاع يمثــل نحــو 75% مــن البروتــن الحيوانــي فــي مصــر؛ مــا 

يجعلــه أحــد أهــم ركائــز الأمــن الغذائــي.
ــة  ــرات الماضي ــذي واجــه القطــاع خــال الفت ــر ال ــه-  إن التحــدي الأكب وقــال – فــي تصريحــات ل
ــى  ــا أدى إل ــاج؛ م ــة الإنت ــع تكلف ــا لا يتناســب م ــر؛ بم ــاض الأســعار بشــكل كبي ــي انخف ــل ف تمث

خــروج بعــض المنتجــن مــن الســوق.
وأكــد أن اســتقرار الصناعــة يعتمــد علــى تحقيــق ســعر عــادل يغطــي التكلفــة الفعليــة، ويضمــن 

هامــش ربــح بســيط لاســتمرار الإنتــاج.
ــد  ــاف بع ــاض أســعار الأع ــع انخف ــناً نســبياً م ــرة شــهدت تحس ــرة الأخي ــى أن الفت وأشــار إل
ارتفاعهــا الكبيــر؛ لافتــاً إلــى أن مســتلزمات الإنتــاج تمثــل نحــو 70% مــن تكلفــة الصناعــة؛ وهــو 

ــاج. ــادة الإنت ــاً لدعــم اســتقرار الســوق وزي مــا يجعــل أي تراجــع فيهــا عامــاً إيجابي

تتمتــع جمهوريــة تتارســتان بعلاقــات تاريخيــة ومتناميــة 
مع مصر، خاصة في مجالات الصناعة والطاقة والزراعة، 
ــن  ــرز الشــركاء التجاري ــن أب ــد مصــر م ــارة، وتع والتج
ــى  ــة، حيــث صــدرت تتارســتان إل لتتارســتان فــي المنطق
ــون دولار فــي  ــد عــن 259 ملي ــع بقيمــة تزي مصــر بضائ

عــام 2024.
عبــد  الرئيــس  اســتقبل    ، الماضــي  الأســبوع  وخــال 
ــة، الرئيــس »رســتم  الفتــاح السيســي،  بقصــر الاتحادي
بروســيا  تتارســتان  جمهوريــة  رئيــس  مينيخانــوف« 
ــي  ــى مدبول ــور مصطف ــك بحضــور الدكت ــة، وذل الاتحادي
رئيــس مجلــس الــوزراء، وعلاء الدين فــاروق وزير الزراعة 
ــر  ــورة جيهــان زكــي وزي واســتصلاح الأراضــي، والدكت
الثقافــة، والمهنــدس خالــد هاشــم وزيــر الصناعــة، فضــاً 
عن يوري ماتفيف، القائم بأعمال سفارة روسيا الاتحادية 
بالقاهــرة، وأوليــغ كوربوشــينكو نائب رئيس الــوزراء وزير 
الصناعــة والتجــارة، ومــارات زيابــاروف نائــب رئيــس 
الــوزراء وزيــر الزراعــة، وغازينــور باكيــروف مســاعد 
رئيــس جمهوريــة تتارســتان مديــر العلاقــات الدوليــة، 
ومــارات غاتــن مســاعد رئيــس جمهوريــة تتارســتان، 
ــر  ــور خي ــيد تيم ــة، والس ــرة الثقاف ــا وزي ــرادا ايوبوف واي

ــة تتارســتان. ــل التجــاري والاقتصــادي لجمهوري الممث
المتحــدث  الشــناوى،  محمــد  الســفير  وصــرح     
الرســمي باســم رئاســة الجمهوريــة بــأن الرئيــس رحــب 
بـ«مينيخانوف« في مصر، وطلب نقل تحياته إلى الرئيس 
تشــهده  الــذي  بالزخــم  مشــيداً  بوتــن«،  »فلاديميــر 
العلاقــات الاســتراتيجية بــن مصــر وروســيا الاتحاديــة 
فــي كافــة المجــالات، بما في ذلــك مع جمهورية تتارســتان، 
جمهوريــة  تشــهدها  التــي  التنمويــة  بالطفــرة  ومنوهــا 
تتارســتان لاســيما فــي المجــالات الصناعيــة والتكنولوجية 
والزراعيــة، مؤكــداً حــرص مصــر علــى تعزيــز العلاقــات 
الاقتصاديــة مــع روســيا الاتحاديــة وجمهورية تتارســتان. 
كمــا وجــه الرئيــس التهنئــة علــى اختيــار مدينــة »كازان« 

ــام ٢٠٢٦. ــة الإســامية لع ــةً للثقاف عاصم
 وأضــاف المتحــدث الرســمي، أن »مينيخانــوف« رئيــس 
جمهوريــة تتارســتان بروســيا الاتحاديــة أعــرب، مــن 
جانبــه، عــن بالغ امتنانــه للاجتماع بالرئيــس وعلى حفاوة 
الاســتقبال التــي حظــي بهــا خــال زيارتــه، مؤكــداً علــى 
الاهتمــام الكبيــر لحكومــة تتارســتان بتعزيــز العلاقات مع 
مصــر فــي كافــة المجالات، وعلى ما شــهدته تلــك العلاقات 
مــن تطــور منــذ زيارتــه الأخيــرة للقاهــرة فــي عــام ٢٠١٨ 
وزيــارة الرئيــس التاريخيــة لـــ »كازان« فــي عــام ٢٠٢٤ 
للمشــاركة فــي قمــة تجمــع البريكــس، معربــاً عــن تقديــره 
للــدور الملمــوس الجوهــري الــذي تقوم به مصــر في منطقة 
الشــرق الأوســط وأفريقيــا، والحفاظ علــى الأمن الإقليمي، 
مثمناً الجهود الكبيرة التي يضطلع بها الرئيس السيسى 

فــي هــذا الإطــار.
وأشار المتحدث الرسمي إلى أن اللقاء تطرق إلى عدد من 
الموضوعــات الهامــة فــي إطار العلاقــات الثنائية بين مصر 
وكل مــن روســيا الاتحاديــة وجمهوريــة تتارســتان، وفــي 
ــة الروســية بالمنطقة  ــة الصناعي ــا مشــروع المنطق مقدمته
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، حيث دعا الرئيس السيســى 
ــن  ــتثمرين م ــن والمس ــن الصناعي ــى مشــاركة المطوري إل
جمهوريــة تتارســتان فــي هــذا المشــروع المهــم، كمــا أكــد 
الرئيــس ورئيــس جمهوريــة تتارســتان بروســيا الاتحاديــة 
علــى ضــرورة تعزيــز التعــاون الثنائي في مجــالات الثقافة 
ــم والســياحة والزراعــة والصناعــة، وغيرهــا مــن  والتعلي
المجــالات محــل الاهتمــام المشــترك. وفــي نهايــة المقابلــة، 
طلــب رئيــس جمهوريــة تتارســتان بروســيا الاتحاديــة أن 

ــارة مســتقبلية للرئيــس إلــى  ــة زي يشــمل برنامــج أي
روســيا الاتحاديــة زيــارة مدينــة »كازان«، وهو 

الأمــر الــذي رحب بــه الرئيس السيســى.
علاقات متنوعة 

كمــا اســتقبل الدكتــور مصطفــى 
مجلــس  رئيــس  مدبولــي، 

الــوزراء،    بمقــر مجلــس 
بالعاصمــة  الــوزراء 
الرئيــس  الجديــدة، 
مينيخانــوف،  رســتم 
جمهوريــة  رئيــس 
بدولــة  تتارســتان 

الاتحاديــة،  روســيا 
حيث عُقد اجتماع مشــترك 

تم خلاله بحث عددٍ من الملفات 
الاهتمــام  ذات  والموضوعــات 

المشــترك.
وحضــر الاجتمــاع مــن الجانــب المصــري 

ــة  ــر الزراع ــاروق، وزي ــن ف ــاء الدي ــن ع كل م
واســتصلاح الأراضــي، والدكتــورة جيهــان زكــي، 

وزيــرة الثقافــة، والمهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، 
والســفير وائــل حامــد، مســاعد وزيــر الخارجيــة للشــئون 
الأوروبية ، فيما حضر الاجتماع من جمهورية تتارســتان 
بدولــة روســيا الاتحادية كلٌ من: »يــوري ماتفيف«، القائم 
ــغ  ــرة، و«أولي ــة بالقاه ــيا الاتحادي ــفارة روس ــال س بأعم
كوربوشــينكو«، نائــب رئيــس الــوزراء وزيــر الصناعــة 
والتجــارة، و«مــارات زيابــاروف«، نائــب رئيــس الــوزراء 
وزيــر الزراعــة، و«غازينــور باكيــروف«، مســاعد رئيــس 
جمهوريــة تتارســتان مديــر العلاقــات الدوليــة،  و »مــارات 
غاتــن«، مســاعد رئيــس جمهوريــة تتارســتان، و«ايــرادا 
ايوبوفــا«، وزيــرة الثقافــة، وتيمــور خيــر الممثــل التجــاري 

والاقتصــادي لجمهوريــة تتارســتان.
وفــي بدايــة الاجتمــاع، قــال الدكتــور مصطفــى مدبولــي: 
شــرُفنا   بلقــاء  الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، رئيــس 
الجمهوريــة، حيــث أكــد   ضــرورة اغتنــام هــذه الفرصــة، 
فــي ضــوء العلاقــات القويــة بــن البلديــن، وبــن القيادتــن 
السياســيتين فــي مصــر وروســيا، للمضي قدمًــا في تنفيذ 
المنطقــة الصناعيــة الروســية داخــل المنطقــة الاقتصاديــة 
وتيــرة  تســريع  نحــو  العمــل  ودفــع  الســويس،  لقنــاة 
الإجــراءات  مــن  الانتهــاء  قــرب  مــع  خاصــة  التنفيــذ، 

الخاصــة بالمنطقــة.
ــى  ــوزراء إل ــس ال ــس مجل ــار، أشــار رئي ــذا الإط ــي ه وف
الأهميــة التــي توليهــا الدولــة المصريــة لبــدء تفعيــل العمــل 
ــة  ــة الاقتصادي ــي المنطق ــية ف ــة الروس ــة الصناعي بالمنطق
لقنــاة الســويس، مؤكــدًا تطلــع مصــر إلــى الاســتفادة 
مــن الخبــرات الكبيرة للمطورين الصناعيــن في جمهورية 
تتارســتان، فضــاً عــن جــذب واســتقبال المزيــد مــن 
المســتثمرين والمصنّعــن مــن تتارســتان للعمــل داخــل هذه 

المنطقــة.
وفــي هــذا الســياق، أشــار رئيــس الــوزراء إلــى التعــاون 
ــة  ــي جمهوري ــدة ف ــن الشــركات الرائ ــدد م ــع ع ــم م القائ
تتارســتان بدولــة روســيا الاتحاديــة، لاســيما فــي مجالات 
البتروكيماويــة،  المــواد  وتكريــر  الشــاحنات،  تصنيــع 
ــب  ــام الجان ــدًا اهتم ــيارات، مؤك ــارات الس ــع إط وتصني
المصــري بتوســيع آفــاق التعاون مع هذه الشــركات ،  كما 
أعــرب عــن التطلــع إلــى تعزيــز برامــج التدريــب والتعــاون 
فــي مجــال نقــل التكنولوجيــا، وبنــاء قــدرات الكــوادر 
المصريــة، وتوطــن هــذه الصناعــات فــي مصــر بالشــراكة 

مــع تلــك الشــركات.
كمــا أكــد ـ خــال الاجتمــاع ـ الأهميــة التــي توليهــا 
مصــر لعلاقــات الشــراكة الاســتراتيجية مــع دولــة روســيا 
الاتحاديــة، علــى المســتوى الثنائي، وكذلــك في إطار تجمع 
»البريكــس«، وســائر التجمعــات والمنظمــات التــي تتمتــع 
البلــدان بعضويتهــا، ومــع جمهوريــة تتارســتان كإحــدى 
أهــم الجمهوريــات فــي روســيا الاتحاديــة، وأبــرز قلاعهــا 

الصناعية والزراعية والتجارية.
الــوزراء  مجلــس  رئيــس  أشــاد  الســياق،  هــذا  وفــي 
ــة  ــرة صناعي ــن طف ــتان م ــة تتارس ــهده جمهوري ــا تش بم
الصناعــي  إنتاجهــا  فــي  الكبيــر  التطــور  يعكســها 
والطائــرات  الزراعيــة،  والجــرارات  الشــاحنات،  مــن 
والمروحيــات، فضــاً عــن الإنتــاج التكنولوجــي والزراعي.

وفــي أثنــاء حديثــه، قــدم الدكتــور مصطفــى مدبولــي 
اختيــار  علــى  تتارســتان  جمهوريــة  لرئيــس  التهنئــة 
لعــام  الإســامية  الثقافــة  عاصمــة  لتكــون  »كازان« 
2026، واســتضافتها المرتقبــة للاجتمــاع المقبــل لــوزراء 
ثقافــة منظمــة التعــاون الإســامي، فضــاً عن تولــي عمدة 
»كازان« رئاســة رابطــة مــدن تجمــع دول البريكس حالياً.
كمــا أعــرب رئيــس مجلــس الــوزراء عــن تطلــع مصــر 
جمهوريــة  مــع  الزراعــي  التعــاون  آليــات  لتطويــر 
تتارســتان، بمــا فــي ذلــك زيــادة الصــادرات المصريــة مــن 
الحاصــات الزراعيــة إلــى جمهوريــة تتارســتان بصــورة 
مباشــرة، بالإضافــة إلــى تعزيــز التعــاون فــي مجالــي 

الهندســة الوراثيــة، وكذلــك الميكنــة الزراعيــة.
بالإضافــة إلــى ذلــك، عبــر الدكتــور مصطفــى مدبولــي عن 
تطلعــه لتعزيــز التعــاون فــي مجــال الصناعــات الدوائيــة، 
ــة تتارســتان  ــي جمهوري ــة ف ومشــاركة الشــركات القائم
بدولــة روســيا الاتحاديــة بالمجمعــات الصناعيــة المصريــة 
فــي هــذا المجــال الحيــوي، بمــا يتضمنــه ذلــك مــن بحــث 
إمكانيــة التصنيــع المشــترك للصناعــات الدوائيــة بمدينــة 
الــدواء المصريــة، كمــا أعــرب عــن تطلعــه لتعزيــز التعــاون 
التكنولوجي بين مصر وجمهورية تتارســتان بدولة روسيا 

الاتحاديــة.
ــه  ــع إلي ــا تتطل ــي لم ــور مصطفــى مدبول ــا تطــرق الدكت كم
مصــر بشــأن توصــل مســئولي البلديــن لتفاهمــات حــول 
زيــادة رحــات الطيــران المنتظمة والعارضة )شــارتر( بين 
»كازان« والمــدن المصريــة )الغردقــة وشــرم الشــيخ( عبــر 
ــادة الســياحة  ــة والروســية لزي شــركات الطيــران المصري

الروســية الوافــدة مــن جمهوريــة تتارســتان.
ــة تتارســتان بروســيا  ــه، توجــه رئيــس جمهوري مــن جانب
الاتحاديــة بالشــكر لرئيــس مجلــس الــوزراء، معربــا عــن 
تقديــره لاســتمرار اللقــاءات المشــتركة، قائــا: أشــيد 
ــة بــن القاهــرة  ــر العلاقــات الثنائي بحرصكــم علــى تطوي
وموســكو، وأتذكــر زيارتــي فــي 2018. كمــا تشــرفت 
بلقــاء   الرئيس السيســي فــي قمة »بريكس« عام 2024، 
قائــاً: علاقاتنــا ممتــدة منــذ 80 عامــا، وقائمــة علــى 

الحــوار البنــاء والشــراكة الاســتراتيجية المثمــرة”.
ــة  ــى أن جمهوري ــوف إل ــس رســتم مينيخان وأشــار الرئي
روســيا الاتحاديــة تتعــاون مع الدولة المصريــة في عددٍ من 
المشــروعات المهمــة وعلــى رأســها محطة الضبعــة النووية، 
وكــذا المنطقــة الصناعيــة الروســية بالمنطقــة الاقتصاديــة 
لقنــاة الســويس، فضــاً عــن العمــل المشــترك فــي مجــال 

الســكك الحديديــة.
وأضــاف: روســيا شــريك وثيــق لمصــر فــي مجــال الأمــن 
الغذائــي، خاصــة أن مصــر تُعزز الآن مــن مكانتها كمركز 

لوجســتي فــي مجالي الغــذاء والطاقة.
روســيا  دولــة  أن  مينيخانــوف  رســتم  الرئيــس  وأكــد 
الاتحاديــة وجمهوريــة تتارســتان بدولــة روســيا الاتحاديــة 
تتطلعــان إلــى الحفــاظ علــى الســام فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط، كمــا أننــا قلقــون مــن التصعيــد الجــاري 
بالمنطقة، قائلً: ندعم المســار السلمي والدبلوماسي 

لحــل الصــراع القائــم.
وأشــار إلــى أن جمهوريــة تتارســتان بدولــة 
روســيا الاتحاديــة تُعــد مــن الكيانــات 
الرائــدة فــي المجــال الصناعــي، 
ــا أن مصــر وتتارســتان  مضيفً
ــي  ــا ف ــوًا ملحوظً تشــهدان نم
معــدلات التبادل التجاري، مع 
وجــود آفــاق واعــدة لزيادتهــا 

خــال الفتــرة المقبلــة.
جمهوريــة  رئيــس  وأكــد 
تتارســتان بدولــة روســيا الاتحاديــة 
أن الشــركات الروســية تلعــب دورًا مهمًــا 
فــي الســوق المصريــة لاســيما فــي المجــال 
معربــا  الغذائيــة،  المنتجــات  وتوريــد  الزراعــي 
عــن تطلعــه لزيــادة التعــاون مــع مصــر فــي مجــال 
التصنيــع الزراعــي بمــا فــي ذلــك الألبان واللحوم، مشــيرًا 
فــي الوقــت نفســه إلــى وجــود فرص مشــتركة للتعــاون في 
الهندســية  والصناعــات  الســيارات  صناعــة  مجــال 
عمومًــا، وكــذا التعــاون فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات 
والقطاع الطبي، وزيادة البرامج الســياحية إلى المنتجعات 

المصريــة فــي شــرم الشــيخ والغردقــة.
ــدة فــي  ــة الرائ ــة المصري ــوف« بالتجرب وأشــاد »مينيخان
بنــاء المــدن الجديــدة، قائــاً: بدا هذا بالنســبة لــي ملحوظًا 
بصــورة كبيــرة منــذ زيارتــي الأخيــرة إلــى مصــر، ونحــن 
نتطلــع إلــى التعــاون مــع الدولــة المصريــة فــي مجــال بنــاء 

هــذه المــدن الجديدة.
وخلال الاجتماع، أشــار علاء الدين فاروق، وزير الزراعة 
واســتصلاح الأراضــي إلــى أنــه تــم التوافــق علــى زيــادة 
حجــم التبــادل التجاري خاصة في مجال الحبوب، وكذلك 
تصنيــع المعــدات الزراعيــة فــي المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة 
الســويس، فضــاً عــن التوافــق علــى تبــادل الخبــرات فــي 
الأنشــطة الزراعيــة والتصنيــع الزراعــي خاصة فــي إنتاج 
الألبــان واللحــوم، كمــا تم التوافق على عقــد منتدى لرجال 

الأعمــال مــن البلديــن لبحث فرص الشــراكة الممكنة.
بــدوره، قــال المهندس خالد هاشــم، وزيــر الصناعة: خلال 
اجتماعــات أمــس مــع مســئولي جمهورية تتارســتان بدولة 
روســيا الاتحاديــة، تــم بحث اتخاذ خطوات جــادة للتعاون 

فــي المجــال الصناعي خاصة تصنيع الســيارات.
وخلال الاجتماع، أكدت وزيرة الثقافة دعم مصر لاختيار 
»كازان« لتكــون عاصمــة الثقافة الإســامية لعام 2026، 
ــة  ــا مــن جمهوري ــع نظيرته ــا توافقــت م ــى أنه مشــيرة إل
تتارســتان بدولــة روســيا الاتحاديــة علــى تعزيــز التعــاون 

التراثــي والفنــي خلال الفتــرة المقبلة.
رئيــس  نائــب  كوربوشــينكو«،  أشــار »أوليــغ  بــدوره، 
الــوزراء وزيــر الصناعــة والتجــارة بجمهوريــة تتارســتان 
بدولــة روســيا الاتحاديــة إلــى أن بــاده لديها خبــرة طويلة 
في إنشاء المجمعات والمناطق الصناعية، وأنها نفذت هذه 
التجمعــات فــي العديــد من الــدول، ثم يتم جذب الشــركات 
إلــى هــذه المناطــق، خاصــة فــي مجــالات البتروكيماويــات 

ــن. والتعدي
وفــي ختــام الاجتمــاع، تم التوافق على ضــرورة تحويل ما 
تم الاتفاق عليه خلال الزيارة إلى برنامج عمل واضح، يتم 

تنفيذه وفق إطار زمني محدد.

رفعــت شــركات الأغذيــة فــي مصــر أســعار منتجاتهــا بنســبة تصــل 
ــاج  ــف الإنت ــاع تكالي ــل بســبب ارتف ــارس وأبري ــى 30% خــال م إل
الناتجــة عــن تداعيــات حــرب إيــران، مــع زيــادة أســعار الألبــان بــن 
11% و43%، وارتفــاع أســعار زيــوت الطعــام والأرز ،  كمــا ارتفعــت 
أســعار الوقــود والغــاز بــن 14% و30% فــي مــارس، ممــا زاد 

ــة. الضغــوط التضخمي
 تأتــي هــذه الزيــادات فــي ظــل قفــزة كبيــرة فــي تكاليــف التشــغيل، 
بــدءاً مــن عمليــات التصنيــع، مــروراً بالشــحن، ووصــولًا إلــى النقــل 
والتوزيــع، مــا ضاعــف الأعبــاء علــى الشــركات ودفعهــا إلــى إعــادة 

تســعير منتجاتهــا للحفــاظ علــى هوامــش الربحيــة.
 ونقلــت تقاريــر إعلاميــة عــن  محمــد حامــد، رئيس شــركة »عبورلاند 
للصناعــات الغذائيــة«، قولــه  إن ارتفــاع أســعار الألبــان المحليــة كان 
الســبب وراء رفــع أســعار منتجــات الشــركات، بجانــب زيــادة أجــور 

العاملــن وارتفــاع أســعار الوقــود ممــا أثــر فــي تكلفــة النقــل.
ووفــق عــادل غباشــي رئيــس شــعبة الألبــان فــي غرفــة الإســكندرية 
ــن 11% و%43،  ــاً ب ــان محلي ــد ارتفعــت أســعار الألب ــة، فق التجاري
ليصــل متوســط ســعر كيلوغــرام ألبــان الأبقــار المــورّد إلــى مصانــع 
الجبنــة والألبــان إلــى 20 جنيهــاً مــن 18 جنيهــاً، فيمــا قفــز متوســط 
أســعار اللــن الجاموســي إلــى 40 جنيهــاً للكيلــو بــدلًا مــن 28 
ــج  ــاً حســب جــودة المنت ــن الأســعار قلي ــا تتباي ــاً ســابقاً، بينم جنيه

المــورد .
و«رودس«،  »عبورلانــد«،  لشــركات  الأســعار  قوائــم  وتظهــر 
و«جهينــة«، و«دومتــي«، زيــادات فــي أســعار الجــن والألبــان 
رفعــت  فيمــا  وأبريــل،  مــارس  خــال  و%6   %3 بــن  تراوحــت 
»دومتــي« أســعار المخبــوزات 25%، كمــا زادت شــركة عصائــر 

.  %3 بنحــو  منتجاتهــا  أســعار  »بســت« 
ــة فــي  ــواد الغذائي ــال حــازم المنوفــي عضــو شــعبة الم ــه، ق مــن جانب
اتحــاد الغــرف التجاريــة بالقاهــرة،   إن العديــد مــن شــركات الألبــان 
ــي  ــادة ف ــاء الزي ــت المواطــن أعب ــة، حمل ــي الســوق المصري ــة ف العامل
ــب  ــات مباشــرة للمســتهلكين، عق ــررت الارتفاع ــاج وم ــف الإنت تكالي

ــة. ــرات الإقليمي ــدلاع التوت ــود وان ــع أســعار الوق رف
وتأتــي هــذه التحــركات بالتزامــن مــع ارتفــاع أســعار النفــط العالميــة 
ــا  ــدلاع الحــرب، م ــل ان ــا قب ــة بمســتويات م ــن 40% مقارن ــر م بأكث
دفــع الحكومــة المصريــة إلــى رفــع أســعار الوقــود والغــاز فــي 
مطلــع مــارس بنســب تراوحــت بــن 14% و30%، مبــررة القــرار 
ــاً” . ــة عالمي ــا أســواق الطاق ــر به ــي تم ــروف الاســتثنائية الت بـ«الظ

ويقــول مصطفــى السلطيســي عضــو شــعبة الأرز فــي اتحــاد 
الصناعــات   إن  موجــة الزيــادات امتــدت  إلــى زيــوت 

شــركتا  رفعــت  إذ  )المســلي(،  والســمن  الطعــام 
خــال  مرتــن  الأســعار  و«صافــولا«  »أرمــا« 

و%30   %10 بــن  تراوحــت  بنســب  مــارس، 
للعبــوة ، فــي الوقــت ذاتــه، صعــدت أســعار 

الأرز الأبيــض بــن 7% و10% خــال 
الجــاري،  أبريــل  فــي  أول أســبوعين 
ليتــراوح ســعر الطــن، تســليم أرض 
بــن  للمصنــع(،  )التوريــد  المضــرب 
21.5 ألــف و28 ألــف جنيــه، مقارنــة 
ألفــاً   20 بــن  يتــراوح  متوســط  مــع 

ــع مــارس . ــي مطل ــه ف ــف جني و25.5 أل
ــة  ــس لجن ــى بشــاي رئي ــال مت ــه، ق ــن جانب م

ــي  ــي شــعبة المســتوردين ف ــة ف ــارة الداخلي التج
الاتحــاد العــام للغــرف التجاريــة بالقاهــرة،   إن 

الشــركات رفعــت أســعارها نتيجــة ضغــوط ارتفــاع 
تكاليــف الاســتيراد، ممــا يعــزز بــدوره تكاليــف الإنتــاج 

ــات  ــة، وســط توقع ــرب الإيراني ــات الح ــل تداعي ــي، بفع الصناع
بمزيــد مــن الضغــوط حــال اســتئناف  الحــرب.

وتزامــن ذلــك مــع تراجــع ســعر صــرف الجنيــه المصــري بنحــو 
ــن مســتوى 55  ــرب م ــن الحــرب، ليقت 14% خــال الشــهر الأول م
جنيهــاً للــدولار، مدفوعــاً بزيــادة الطلــب علــى النقــد الأجنبــي، قبــل أن 

ــه خــال الأســبوع الجــاري. ــى نحــو 52.7 جني يتحســن إل
  الكهرباء  علي الخط 

ــة  ــرارات فــي الأســابيع الماضي ــت الحكومــة  اتخــذت   عــدة ق  وكان
ــه  ــا خلفت ــران، وم ــى إي ــة للحــرب عل ــات الاقتصادي ــة التداعي لمواجه
مــن ارتفــاع كبيــر فــي أســعار المــواد البتروليــة ، و أعلنــت قبــل أيــام 
، زيــادة أســعار الشــرائح الأعلــى مــن اســتهلاك الكهربــاء، بمتوســط 
زيــادة 16%، بــدءاً مــن فاتــورة أبريــل، مــع تثبيــت أســعار اســتهلاك 
كافــة الشــرائح حتــى 2000 كيلــو وات شــهرياً، والتــي تمثــل %86 

مــن المســتهلكين.
وقالــت وزارة الكهربــاء والطاقــة المتجــددة فــي بيــان، إن »الأزمــة 
العالميــة الحــادة وغيــر المســبوقة الراهنــة فــي كل مــوارد الطاقــة، 
بســبب الحــرب الدائــرة فــي منطقــة الخليــج العربــي، قــد اســتلزمت 
مــن الــوزارة اتخــاذ قــرارات بزيــادة أســعار بعــض شــرائح اســتهلاك 

ــل الحالــي” . ــاراً مــن شــهر أبري ــي اعتب ــاء التجــاري والمنزل الكهرب
هــذه  فــي  الحــرص  شــديدة  »كانــت  أنهــا  الــوزارة  وأوضحــت 
الأقــل  المنزلــي  الاســتهلاك  شــرائح  مطلقــاً  تمــس  ألا  الزيــادات 
ــي  ــن إجمال ــل نســبة 40% م ــن، وتمث ــة المصري ــي تشــمل غالبي والت
ــادة %86  ــن الزي ــاة م ــل الشــرائح المعف ــي مصــر، تمثّ المشــتركين ف
منهــم، وأن تقتصــر الزيــادة علــى شــرائح الاســتهلاك الأعلــى، والتــي 

تضــم الفئــات الأكثــر اقتــداراً” .
وذكــرت وزارة الكهربــاء أنهــا قــررت زيــادة أســعار الاســتهلاك 
التجــاري بمختلــف شــرائحه بمتوســط نحــو 20%، موضحــة أن ذلــك 
ــف  ــن مختل ــاء ب ــع الأعب ــة وتوزي ــاركة المجتمعي ــدأ المش ــاً لمب »تطبيق
فئــات الشــعب، بحيــث يتحمــل الأكثــر قــدرة واســتفادة مــن الطاقــة 

ــره” . ــر مــن غي ــة أكب الكهربائيّ
ــة  ــة أزم ــن ســبيل لمواجه ــا م ــن أمامه ــم يك ــه »ل ــوزارة أن ــدت ال وأك
الطاقــة العالميــة الراهنــة والأخطــر فــي العقــود الأخيــرة، ســوى 
أن تقــرر هــذه الزيــادات الاضطراريــة، وذلــك حرصــاً منهــا علــى 
ــذي  ــدر ال ــن بالق ــكل المصري ــة ل ــة الكهربائي ــر الطاق ــتمرار توفي اس
يحتاجــون إليــه، ســواء فــي اســتهلاكهم المنزلــي أو التجــاري أو 

. الصناعــي” 
وســبق أن أعلــن  رئيــس الــوزراء   مصطفــى مدبولــي  فــي تصريحات 
لــه أن  حــرب إيــران ضاعفــت فاتــورة الطاقــة مــن 1.2 مليــار دولار 
فــي ينايــر إلــى 2.5 مليــار دولار فــي مــارس، مشــيراً إلــى أنــه 
إذا اســتمرت الحــرب لفتــرة أطــول ســنلجأ إلــى مســتوى آخــر فــي 

القــرارات لترشــيد أكبــر للطاقــة.
كامــل  بإبطــاء  ســابق  وقــت  فــي  أيضــاً   الحكومــة    ووجهــت 
شــهرين،  لمــدة  والبنزيــن  الســولار  لتوفيــر  الكبــرى  للمشــروعات 
وأضــاف رئيــس الحكومــة المصريــة، أن جميــع الهيئــات والمؤسســات 
الحكوميــة ســتخفض اســتهلاكها مــن المــواد البتروليــة بنســبة %30.
مــن ناحيــة أخــري قفــزت فاتــورة الوقــود المســلّم إلــى محطــات 
الكهربــاء فــي مصــر خــال شــهري فبرايــر ومــارس بنحــو %87.5 
إلــى 60 مليــار جنيــه، وذلــك مقابــل 32 مليــار جنيــه بالفتــرة المماثلــة 
مــن العــام الماضــي، مدفوعــةً بالتداعيــات المباشــرة للحــرب فــي 

ــران. إي
وقفــزت فاتــورة اســتيراد الوقــود خــال مــارس الماضــي بنســبة %56 
إلــى نحــو 1.2 مليــار دولار، مُقارنــةً بنحــو 767 مليــون دولار قبــل 
ــن  ــن شــهرياً م ــون ط ــدلاع الحــرب ،  وتســتورد مصــر نحــو ملي ان
المنتجــات البتروليــة لســد الفجــوة بــن الإنتــاج والاســتهلاك المحلــي، 
موزعــة بواقــع 600 ألــف طــن ســولار، و230 ألــف طــن بنزيــن، 

و170 ألــف طــن بوتاجــاز.
ــون  ــارب تريلي ــة تق ــة ســنوياً بقيم ــات بترولي ــاد منتج وتســتهلك الب
ــا لتشــغيل  ــو 60% منه ــب نح ــار دولار(، يذه ــو 20 ملي ــه )نح جني
محطــات توليــد الكهربــاء. مــا يُشــير إلــى أن أســعار الكهربــاء الحاليــة 

تقــل بنحــو 75% عــن التكلفــة الفعليــة.

ونقلــت تقاريــر إعلاميــة عــن مســؤولين   حكوميــن،  قولهــم إن  
أســباب ارتفــاع فاتــورة الوقــود ترجــع  إلــى الارتفاعــات الحــادة فــي 
ــر مســبوق بأســواق  ــراب غي ــل اضط ــي ظ ــط ف ــاز والنف أســعار الغ
الطاقــة العالميــة، حيــث دفعــت حــرب إيــران أســعار النفــط لتتجــاوز 
ــى  ــا انعكــس بشــكل مباشــر عل ــل، م مســتوى 100 دولارات للبرمي

ــي مصــر. ــة ف ــواد البترولي ــة اســتيراد الم تكلف
وتعانــي مصــر مــن أزمــة طاقــة بســبب الحــرب فــي إيــران وهــو مــا 
دفــع الحكومــة لتطبيــق نظــام العمــل جزئيــاً عــن بعــد وتطبيــق زيــادة 
كبيــرة علــى أســعار الوقــود، وغلــق المحــال التجاريــة والمطاعــم عنــد 
الســاعة 9 مســاءً، ثــم 11 مســاء ،  خــال أيــام الأســبوع، لمــدة شــهر 
لترشــيد اســتهلاك الطاقــة، وذلــك بــدءاً مــن 28 مــارس، علــى أن يتــم 
التراجــع عــن هــذه الإجــراءات فــي حــال تغيــرت الأوضــاع المحيطــة 

بأزمــة النفــط.
الوقــود  فاتــورة  تكلفــة  مــن  جــزءاً  الكهربــاء   وزارة  وتتحمــل    
المســتخدم فــي تشــغيل محطــات التوليــد، إذ تســدد نحــو 8 مليــارات 
ــل وزارة  ــا تتحم ــه، فيم ــار جني ــي 30 ملي ــن إجمال ــهرياً م ــه ش جني
الماليــة باقــي المبلــغ، علــى أن يُســجل كمديونيــة علــى وزارة الكهربــاء.
ــات  ــى حجــم المديوني ــرة بشــكل مُباشــر عل ــادة الكبي وانعكســت الزي
بــن قطاعــي الكهربــاء والبتــرول، لترتفــع مســتحقات قطــاع البتــرول 
أبريــل  390 مليــار جنيــه حتــى الأول مــن  إلــى  لــدى الكهربــاء 
ــي  ــاز الطبيع ــود خاصــة الغ ــة الوق ــاع تكلف ــة بارتف ــاري، مدفوع الج

المســتورد .
وبحســب تصريحــات ســابقة للرئيــس عبــد الفتــاح السيســي ، فــإن 
مصــر تتحمــل   عجــزاً ســنوياً يقتــرب مــن 500 مليــار جنيــه )نحــو 
ــل  ــة بأق ــع الطاق ــاء نتيجــة بي ــارات دولار( فــي قطــاع الكهرب 10 ملي

مــن تكلفتهــا الفعليــة .
وتُســدد وزارة الكهربــاء نحــو 100 مليــار جنيــه ســنوياً فقــط )قرابــة 
مليــاري دولار( مقابــل المنتجــات البتروليــة اللازمــة لتشــغيل محطــات 
التوليــد، فــي حــن تبلــغ التكلفــة الفعليــة لهــذه المنتجــات نحــو 600 
مليــار جنيــه )12 مليــار دولار(، مــا يتــرك عجــزاً يقــارب 500 مليــار 
ــرول، بحســب  ــه وزارة البت ــارات دولار( تتحمل ــو 10 ملي ــه )نح جني

الرئيــس  السيســي.
ورفعــت  الحكومــة     مخصصــات دعــم الكهربــاء فــي موازنــة العــام 
المالــي الجــاري الــذي ينتهــي فــي يونيــو المقبــل بنحــو 2900% علــى 
أســاس ســنوي لتصــل إلــى 75 مليــار جنيــه، بينمــا لــم يُحســم 
بعــد مــا إذا كانــت هــذه المخصصــات ســترتفع أو ســتتراجع 

فــي العــام المالــي المقبــل.
وأبقــت مصــر علــى أســعار الكهربــاء للشــرائح 
المنخفضــة مــن الاســتهلاك المنزلــي دون تغييــر، 
فيمــا رفعــت الأســعار علــى القطــاع التجــاري 
إلــى  وتصــل   %20 بــن  تتــراوح  بنســب 
91% ،  كمــا شــملت الزيــادات أيضــاً أعلــى 
شــرائح الاســتهلاك المنزلــي بنســب تراوحــت 
بــن 16% و28%، وتــم تثبيــت الأســعار علــى 
الزيــادات  تطبيــق  بــدء  6 شــرائح، حيــث  أول 
الجديــدة مــن شــهر أبريــل الجــاري والتــي ســيتم 

ــل. ــو المقب ــع ماي ــا مطل ــل فواتيره تحصي
 وفــي مُحاولــة مــن الحكومــة المصريــة للحــد مــن فاتــورة 
ــة  ــواردات البترولي ــض ال ــى خف ــة عل ــل الحكوم الاســتيراد، تعم
بنســبة قــد تصــل إلــى 10% خــال أبريــل، مــن خــال زيــادة الاعتماد 
علــى الإنتــاج المحلــي، حيــث رفعــت الطاقــة التشــغيلية لمعامــل التكريــر 
إلــى نحــو 650 ألــف برميــل يوميــاً خــال مــارس، مقارنــة بـــ590 

ألــف برميــل يوميــاً فــي فبرايــر.
التضخم يعود 

ــى  ــع معــدل التضخــم الســنوي فــي مصــر إل ــة ارتف ــة ثالث مــن ناحي
أعلــى مســتوى لــه منــذ مايــو الماضــي، بعــد أن تســببت الحــرب 
ــف  ــة وضع ــة العالمي ــعار الطاق ــي أس ــاد ف ــاع ح ــي ارتف ــة ف الإيراني

العملــة المحليــة.
ــام ،  ــل أي ــاء،  قب ــة والإحص ــة العام ــزي للتعبئ ــاز المرك ــن الجه وأعل
ــى  ــارع إل ــة تس ــق الحضري ــي المناط ــتهلكين ف ــعار المس ــو أس أن نم

ــر . ــي فبراي ــةً بـــ 13.4% ف ــارس ، مقارن ــي م 15.2% ف
وجــاءت البيانــات أعلــى مــن توقعــات المحللــن، فــي اســتطلاع أجرتــه 
ــل  الماضــي وكان  ــرز« ونشــرت نتائجــه  الأســبوع قب ــة »رويت وكال
ــة  ــدن المصري ــي الم ــاع معــدل التضخــم الســنوي ف ــع ارتف مــن المتوق
إلــى 14.7% فــي مــارس الماضــي مــع تســبب تداعيــات الحــرب علــى 

إيــران فــي قفــزة بأســعار الوقــود وتراجــع قيمــة العملــة.
ووفقًــا لبيانــات جمعتهــا بلومبــرغ، ارتفــع معــدل التضخــم الشــهري 
إلــى 3.2% مــن 2.8%، وهــو أعلــى مســتوى لــه منــذ فبراير/شــباط 

.2024
وزاد قســم المســكن والميــاه والكهربــاء والغــاز والوقــود %28.3، 
وســجل قســم الأثــاث والتجهيــزات والمعــدات المنزليــة والصيانــة 
ارتفاعــاً قــدره 10.3%، وحقــق قســم الرعايــة الصحيــة %17.1 .
والاتصــالات   ،%29.3 والمواصــات  النقــل  أســعار  وارتفعــت 
ارتفــع  والترفيــه  الثقافــة  وقطــاع   ،%0.5 واللاســلكية  الســلكية 
14.0%، وزاد التعليــم 20%، والمطاعــم والفنــادق 13.7%، وقســم 

الســلع والخدمــات المتنوعــة %13 .
وكان مــن المتوقــع علــى نطــاق واســع مــن قبــل الاقتصاديــن حــدوث 
ارتفــاع فــي التضخــم خــال الشــهر الأول الكامــل مــن الحــرب 
الأميركيــة الإســرائيلية علــى إيــران،  ورغــم بُعــد مصــر، التــي تعتمــد 
بشــكل كبيــر علــى الاســتيراد، عــن مركــز الصــراع فــي الخليــج 
ــث خرجــت  ــات الحــرب، حي ــرت بشــدة بتداعي ــا تأث ــي، إلا أنه العرب
ــض ســعر  ــة، وانخف ــتثمارات الأجنبي ــن الاس ــدولارات م ــارات ال ملي
صــرف الجنيــه المصــري إلــى مســتويات قياســية، وواجهــت الحكومــة 

ــة. ــر الطاق ــي فواتي ــا ف ارتفاعً
واســتعادت العملــة المصريــة بعضًــا مــن قيمتهــا   بعــد إعــان وقــف 
إطــاق النــار، مســجلةً أكبــر مكســب يومــي لهــا منــذ عــام 2017. 
ويبلــغ ســعر صــرف الــدولار فــي مصــر حاليًــا حوالــي 53.3 جنيهًــا 

مصريًــا، مقارنــةً بـــ 47.9 جنيهًــا مصريًــا قبيــل انــدلاع الصــراع.
ــح  ــي كب ــدم مصــر ف ــا لتق ــة تحديً ــات الأزم ــك، تُشــكّل تداعي ــع ذل م
جمــاح ارتفــاع أســعار المســتهلكين، الــذي بلــغ مســتوى قياســيًا قــدره 

ــة فــي ســبتمبر 2023. 38% وســط أزمــة اقتصادي
ــزي أســعار  ــك المرك ــى البن ــاري ، أبق ــل الج ــن أبري ــي م ــي الثان  وف
الفائــدة ثابتــة للمــرة الأولــى منــذ نوفمبــر، متبنيًــا مــا وصفــه بـ«نهــج 
الترقــب والانتظــار« ،  ولا يــزال ســعر الفائــدة المرجعــي مرتفعًــا عنــد 
19%، حيــث تســاعد السياســة النقديــة المتشــددة علــى »ضمــان 
اســتقرار توقعــات التضخــم، واحتــواء الضغــوط، واســتعادة معــدل 

ــا لبيــان البنــك المركــزي. انخفــاض التضخــم«، وفقً
ومــن المقــرر عقــد الاجتمــاع القــادم لمناقشــة أســعار الفائــدة فــي 21 
مايــو ، وتوقعــت مجموعــة جولدمــان ســاكس أن ترفــع الســلطات 
تكاليــف الاقتــراض بمقــدار 200 نقطــة أســاس هــذا العــام لمواجهــة 

الضغــوط التضخميــة الناجمــة عــن الحــرب.
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5.7 مليار جنيه 

قــال أحمــد كجــوك وزيــر الماليــة، إن مصــر جمعــت نحــو 5.7 مليــار جنيــه مــن 
حصيلة »ســند المواطــن« منذ طرحه للأفراد.

ــل  ــن كان إحــدى أدوات التموي ــوك،   أن إصــدار ســند المواط وأضــاف كج
الجديــدة التــي تمــت إتاحتهــا للاكتتــاب للأفــراد ضمــن خطــة تنويــع مصــادر 

التمويل.

ويصــل معــدل العائــد الســنوي الثابــت علــى الســند 17.75% يصــرف 
شــهرياً، ولمــدة 18 شــهراً.

وفــي فبرايــر الماضــي، بــدأت وزارة الماليــة ، طــرح »ســند المواطــن« للأفــراد 
لأول مرة، عبر مكاتب البريد المصري المنتشرة في مختلف المحافظات، بعائد 

شــهري ثابــت، ولمدة 18 شــهراً.

وقــع بنــك مصــر – يــوم الخميــس الماضــي- عقــد قــرض 
ــائل  ــع وس ــاك لتصني ــركة م ــح ش ــل لصال ــط الأج متوس
النقــل التابعــة لمجموعــة المنصــور للســيارات بقيمــة 2.7 
مليــار جنيــه لتمويــل مشــروع إنشــاء مصنــع لتجميــع 
الســيارات، وقــد قــام هشــام عكاشــه - الرئيــس التنفيــذي 
لبنــك مصــر بتوقيــع العقــد مــع أنكــوش أرورا – الرئيــس 
ــذي لمجموعــة المنصــور للســيارات فــي إطــار دوره  التنفي
قطــاع  وتعزيــز  القومــي  الاقتصــاد  دعــم  فــي  الرائــد 

ــة. الصناع
الرئيــس  نائــب   – النقلــي  عمــرو  بحضــور  وذلــك    
التنفيــذي لبنــك مصــر، وعمــرو دمــرداش - رئيــس قطــاع 
ائتمــان الشــركات والقــروض المشــتركة ببنــك مصــر، 
وهشــام أبــو الدهــب رئيــس القطــاع المالــي لمجموعــة 
المنصــور للســيارات، والمهنــدس طــارق عطــا نائــب رئيــس 
مجلــس الإدارة لقطــاع التصنيــع بمجموعــة المنصــور، 
ــاك  ــذي لشــركة م ــس التنفي ــار الرئي ــل عم ــدس وائ والمهن
لتصنيــع وســائل النقــل، ونخبــة متميــزة مــن قيــادات 

البنــك والشــركة وذلــك 
تفاصيل المشروع وموقعه

ــدة بالقــرب مــن  ــر الجدي ــة 6 أكتوب ويقــع المشــروع بمدين
ــو 126  ــغ نح ــى مســاحة تبل ــاف، عل ــر الج ــاء أكتوب مين
ألــف متــر مربــع، ويهــدف المشــروع إلــى تأســيس مجمــع 
صناعــي متكامــل لتجميــع مختلــف فئــات المركبــات، بمــا 
الرياضيــة  والســيارات  الســيدان،  ذلــك ســيارات  فــي 
وقــد  والميكروبــاص.   ،)SUV( الاســتخدامات  متعــددة 
صُمــم المصنــع ببنيــة تحتيــة مرنــة وتقنيــات متطــورة 
ــراق  ــة )الاحت ــركات التقليدي ــع المح ــع وتجمي ــح تصني تتي
الداخلــي( ومحــركات الطاقــة الجديــدة، ممــا يضمــن 

مواكبــة التحــول العالمــي نحــو النقــل المســتدام.
الطاقة الإنتاجية وتكلفة الاستثمار

القصــوى  الإنتاجيــة  الطاقــة  تصــل  أن  المخطــط  ومــن 
للمصنــع فــي المرحلــة الأولــى إلــى نحــو 50 ألــف مركبــة 
ــع  ــاء المصن ــن إنش ــاء م ــتهدف الانته ــن المس ــنويًا، وم س
خــال عــام 2026، علــى أن يبــدأ التشــغيل الفعلــي 
خــال الربــع الأول مــن عــام 2027، وتبلــغ إجمالــي 
التكلفــة الاســتثمارية للمشــروع نحــو 150 مليــون دولار 

أمريكــي.
تصريحات بنك مصر

ــك مصــر  ــذي لبن ــس التنفي ــد هشــام عكاشــه - الرئي وأك
ــه بنــك مصــر  ــذي يقــوم ب ــوي ال ــدور الحي ــة ال ــى أهمي عل
المجــالات  شــتى  فــي  القومــي  الاقتصــاد  دعــم  فــي 
والقطاعــات، وخاصــة أن صناعــة الســيارات فــي مصــر 
ــاج  ــي الإنت ــن أجــل التوســع ف تشــهد تحــركات جــادة م
المحلــي لخفــض فاتــورة الاســتيراد، وأن قيــام بنــك مصــر 
ــم  ــي دع ــد ف ــدوره الرائ ــتكمالً ل ــد اس ــل يع ــذا التموي به
الاقتصــاد المصــري، خاصــة وأن صناعــة الســيارات مــن 
ــك  ــي الاقتصــاد المصــري؛ وذل ــرة ف أهــم القطاعــات المؤث
ــات والأنشــطة  ــن الصناع ــرة م ــة كبي ــا بمجموع لارتباطه
الوســيطة والصناعــات المكملــة، والتــي يحــرص البنــك 

علــى تمويلهــا لتوفيــر المزيــد مــن فــرص العمــل فــي 
ــي خطــط  ــا يخــدم بشــكل عمل ــف التخصصــات بم مختل

ــة. التنمي
الخدمــات  تقديــم  علــى  مصــر  بنــك  ويحــرص   هــذا 
التمويليــة بمــا يتناســب مــع احتياجــات كافــة شــرائح 
للتنميــة  كمحفــز  دائمًــا  البنــك  يعمــل  حيــث  العمــاء، 
ــر  ــتدامة والتطوي ــه بالاس ــتراتيجية، لإيمان ــة والاس الوطني

المســتمر.
كمــا أشــار عمــرو النقلــي – نائــب الرئيــس التنفيــذي 
لبنــك مصــر إلــى حــرص البنــك علــى التوســع فــي تمويــل 
المشــروعات الحيويــة، مثــل تمويــل صناعــة الســيارات 
باســتحداث طــرق عمــل مرنــة وبمــا يتفــق مــع السياســة 
ــى  ــك يحــرص عل ــدًا أن البن ــك مصــر، مؤك ــة لبن الائتماني
تقديــم حلــول تمويليــة متكاملــة تســهم فــي تعزيــز القــدرة 
ــي، بمــا ينعكــس  ــادة تنافســية المنتــج المحل ــة وزي الإنتاجي

ــة المســتدامة. ــى الاقتصــاد المصــري والتنمي ــا عل إيجابً
فيمــا  صــرح أنكــوش أرورا، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة 
المنصــور للســيارات، بــأن اســتثمار المجموعــة فــي مصنــع 
ــي تجســيدًا  ــل يأت ــع وســائل النق ــاك” )MAC( لتصني »م
ــا  ــي توليه ــة الاســتثنائية الت ــي الرعاي ــة المســاهمين ف لثق
الدولــة لقطــاع الســيارات، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة مصــر 
2030. وأكــد أرورا أن المصنــع شُــيّد وفقًــا لأحــدث 
ــر  ــارم بمعايي ــزام الص ــع الالت ــة، م ــة العالمي ــم التقني النظ
الاســتدامة والبيئــة الخضــراء، ووضــع أمــن وســامة 

العاملــن علــى رأس الأولويــات. 
ومــن المتوقــع أن يســاهم هــذا المشــروع الضخــم فــي خلــق 
ــر مباشــرة،  ــل مباشــرة وغي ــو 10,000 فرصــة عم نح
ــي  ــة المنصــور للســيارات ف ــة مجموع ــى ثق ــد عل ــد أك وق
الجهــاز المصرفــي المصــري متمثلــة فــي بنــك مصــر فــي 
التعــاون المشــترك ودعمــه المســتمر لمجموعــة المنصــور 

ــة. ــوض بالصناع للنه
ــي  ــوي ف ــدوره الحي ــام ب ــى القي ــك مصــر عل ويحــرص بن
ــة  ــع عجل ــي دف ــي تســاهم ف ــة الأنشــطة الت مســاندة كاف
خدماتــه  تميــز  تعزيــز  علــى  البنــك  ويعمــل  التنميــة، 
ــة  والحفــاظ علــى نجاحــه طويــل المــدى والمشــاركة بفاعلي
فــي تقديــم الخدمــات التــي تلبــي احتياجــات عملائــه، 
حيــث تعكــس قيــم واســتراتيجيات عمــل بنــك مصــر دائمًــا 

التزامــه بالتنميــة المســتدامة والرخــاء لمصــر.

ــي أرصــدة  ــة إن إجمال ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــت الهيئ  قال
ومتناهيــة  والصغيــرة  المتوســطة  للمشــروعات  التمويــل 
ــة فبرايــر  ــه بنهاي الصغــر ســجلت نحــو 97.4 مليــار جني
2026، مقارنــة ب 83.3 مليــار جنيــه بنهايــة فبرايــر 

.2025
و بحــث رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة مــع شــركات 
تمويــل المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر 

ســبل تطويــر آليــات التمويــل وتعزيــز كفــاءة النشــاط.
رئيــس  عــزام،  إســام  الدكتــور  أكــد  و 
نمــو  دعــم  جهــود  اســتمرار  الهيئةالعامةللرقابةالماليــة، 
ومتناهيــة  والصغيــرة  المتوســطة  المشــروعات  تمويــل 
النشــاط. وجــودة  كفــاءة  علــى  الحفــاظ  مــع  الصغــر، 

وأشــار إلــى أن المرحلــة الراهنــة تتطلــب تحقيــق تــوازن 
ــر  ــل لشــريحة أكب ــاق إتاحــة التموي ــن توســيع نط ــق ب دقي
مــن العمــاء والحفــاظ علــى جــودة المحافــظ الائتمانيــة، مــن 
خــال التوســع فــي اســتخدام الحلــول الرقميــة ممــا يــؤدي 
ــمول  ــرة الش ــيع دائ ــتفيدين وتوس ــداد المس ــادة أع ــى زي إل

ــي. المال
إدارة  كفــاءة  لتعزيــز  مقترحــات  اســتعراض  تــم  كمــا 
مســارات  ودعــم  الأعمــال،  نمــاذج  وتحســن  المخاطــر، 

الرقمــي. التحــول 
 وتجــدر الإشــارة إلــى أن أعــداد المســتفيدين مــن خدمــات 
تمويــل المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر 

ســجلت حوالــي نحــو 3.6 مليــون بنهايــة عــام 2025.
ــس  ــده رئي ــذي عق ــع ال ــاع الموس ــال الاجتم ــك خ ــاء ذل ج
الهيئــة مــع ممثلــي شــركات التمويــل المتوســطة والصغيــرة 
ومتناهيــة الصغــر، بحضــور قيــادات الهيئــة، فــي إطــار 
نهــج الهيئــة الهــادف إلــى تعميــق قنــوات الحــوار مــع 
أطــراف الســوق، وبمــا يســهم فــي الوقــوف علــى التحديــات 

ــاءة النشــاط. ــع كف ــة ورف الفعلي
ــي  ــة، ف ــات ذات الأولوي ــن الملف ــددًا م ــاع ع ــاول الاجتم وتن
ومقترحــات  والتمويليــة  التشــغيلية  التحديــات  مقدمتهــا 
الحضــور، حيــث تــم التطــرق إلــى تطويــر ضوابــط وآليــات 
التســعير المســؤول بمــا يتماشــى مــع الظــروف الراهنــة 
ــة  ــال وحماي ــاذج الأعم ــن اســتدامة نم ــوازن ب ــق الت ويحق
ــم  ــاع ويدع ــي القط ــة ف ــزز الثق ــا يع ــن، بم ــوق المتعامل حق

توســعه.
وفــي ســياق متصــل، شــدد رئيــس الهيئــة علــى أهميــة 
اساســية  ركيــزة  باعتبارهــا  البشــرية  القــدرات  تنميــة 
ــي مجــال  ــاون ف ــز التع ــى تعزي ــا إل ــر النشــاط، داعيً لتطوي

ــاء الكفــاءات، والاســتفادة مــن البرامــج التــي  التدريــب وبن
يقدمهــا معهــد الخدمــات الماليــة، الــذراع التدريبــي للهيئــة، 
بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة العاملــن وتحســن جــودة 

الخدمــات.
تعــاون  بروتوكــول  بإبــرام  إســام  الدكتــور  وأوصــى 
بــن معهــد الخدمــات الماليــة والاتحــاد المصــري لتمويــل 
المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، بهدف 

تلبيــة الاحتياجــات التدريبيــة للقطــاع.
بــازل  إلــى مناقشــة تطبيــق معاييــر  وتطــرق الاجتمــاع 
ــى  ــرد عل ــق وال ــات التطبي ــم اســتعراض متطلب ــث ت 3، حي
ــي  ــة تبن ــى أهمي ــد عل ــع التأكي ــركات، م ــارات الش استفس
هــذه المعاييــر تدريجيًــا لتعزيــز كفــاءة إدارة المخاطــر ورفــع 
ــة  ــى جانــب دعــم الجاهزي ــي، إل مســتويات الاســتقرار المال

ــة متخصصــة. ــج تدريبي ــال برام ــن خ ــية م المؤسس
وشــهد اللقــاء طــرح عــدد مــن المقترحــات مــن جانــب ممثلــي 
الشــركات، وتــم الاتفــاق علــى دراســتها والتشــاور بشــأنها 
فــي ضــوء القوانــن والقــرارات المنظمــة، واتخــاذ مــا يلــزم 
مــن إجــراءات تنظيميــة أو رقابيــة وفقًــا لمقتضيــات المصلحــة 
التطويــر  متطلبــات  بــن  التــوازن  يحقــق  وبمــا  العامــة، 

واســتقرار الســوق.
وفــي ختــام الاجتمــاع، أكــد الدكتــور إســام عــزام علــى أن 
الحــوار المباشــر مــع الشــركات يمثــل أداة رئيســية لرصــد 
ــى  ــل عل ــه النشــاط، والعم ــي تواج ــة الت ــات الواقعي التحدي
ــم  ــة تدع ــة متوازن ــال سياســات تنظيمي ــن خ ــا م معالجته

النمــو وتحافــظ علــى الاســتقرار المالــي .

الدولــي  النقــد  اجتماعــات صنــدوق  خــال 
الأمريكيــة  العاصمــة  فــي  الدولــي  والبنــك 
ــدول  واشــنطن الأســبوع الماضــي ، أطلقــت ال
ــي  ــادرة »منصــة المقترضــن« الت ــة مب النامي
تعــد أول مســاحة مخصصــة للــدول المقترضــة 
مــن أجــل تبــادل المعرفــة وتعزيــز التنســيق 

وتشــكيل صــوت جماعــي بشــأن الديــون.
والتنميــة  للتجــارة  المتحــدة  الأمــم  منظمــة 
)الأونكتــاد( - التــي تتولــى دور الأمانــة العامــة 
للمنصــة الجديــدة - قالــت إن المبــادرة تجمــع 
وزراء الماليــة ومحافظــي البنــوك المركزيــة مــن 
ــى إدارة  ــا عل ــز قدراته ــة، لتعزي ــدول النامي ال
الديــون وصوتهــا الجماعــي فــي المناقشــات 
التنســيق  وتحســن  الشــأن،  بهــذا  الدوليــة 

ــا. بينه
وفــي فعاليــة إطــاق »منصــة المقترضــن« 
وصــف الأمــن العــام للأمــم المتحــدة أنطونيــو 
غوتيريــش المبــادرة بالتاريخيــة وبأنهــا إنجــاز 
فــي مجــال التمويــل العالمــي وخطــوة نحــو 
معالجــة أوجــه عــدم المســاواة فــي النظــام 

المالــي الدولــي. 
وقــال إن النظــام الاقتصــادي والمالــي الدولــي 
»غيــر عــادل«، مشــيرا إلــى أن الــدول النامية 
تواجــه تحديــات كبيــرة فــي إدارة ديونهــا، بمــا 
فــي ذلــك ارتفــاع تكاليــف الاقتــراض مقارنــة 

بالاقتصــادات المتقدمــة. 
علــى  دفعــت،  الناميــة  الــدول  أن  وأوضــح 
ــد  ــدة تزي ــة، أســعار فائ ــود الماضي ــدى العق م
فــي المتوســط عــن ضعــف تلــك التــي تدفعهــا 
الــدول المتقدمــة، بينمــا تصــل هــذه الفجــوة 
إلــى ثلاثــة أضعــاف فــي بعــض الاقتصــادات 

الأفريقيــة. 

تهــدف  الجديــدة  المنصــة  أن  إلــى  وأشــار 
إلــى توفيــر مســاحة للــدول المقترضــة لتبــادل 
بعضهــا  تجــارب  مــن  والتعلــم  الخبــرات 
البعــض، إضافــة إلــى تعزيــز قدرتهــا علــى 
التفــاوض مــع الدائنــن علــى أســس أكثــر 
إدارة  تحســن  إلــى  تســعى  كمــا  توازنــا. 
الديــون وتعزيــز الشــفافية، بمــا قــد يســهم فــي 
ــز  ــيع الحي ــراض وتوس ــف الاقت ــض تكالي خف

المالــي للاســتثمار فــي التنميــة. 
وقــال الأمــن العــام إن المقُرضــن - ومنــذ 
ــيق  ــة للتنس ــاحات مخصص ــم مس ــن - له زم
لنــدن«،  و«نــادي  باريــس«  »نــادي  مثــل 
أن  إلا  التشــاورية.  الآليــات  مــن  وغيرهمــا 
المقترضــن لــم يكــن لديهــم مــا يضاهــي ذلــك.
aوشــكر الأمــن العــام مصــر - التــي رأســت 
مجموعــة العمــل المعنيــة - وباكســتان نائبــة 

مــن  العمــل  مجموعــة  وممثلــي  المجموعــة، 
ونيبــال  والمالديــف  وهنــدوراس  كولومبيــا 

وزامبيــا.
وأشــار الأمــن العــام إلــى أن 3.4 مليــار 
شــخص يعيشــون فــي دول تنفــق علــى خدمــة 
الديــون أكثــر ممــا تنفقــه علــى الصحــة أو 
التعليــم. وحــذر مــن تزايــد الضغــوط علــى تلــك 
الــدول، بمــا فــي ذلــك الحــرب فــي الشــرق 
علــى  كبيــر  بشــكل  تؤثــر  التــي  الأوســط 

العالمــي. الاقتصــاد 
وأشــار إلــى الدعــم المقــدم مــن عــدد مــن 
الــدول المتقدمــة أيضــا وإلــى اتفــاق الــدول 
تموز/يوليــو  فــي  المتحــدة  بالأمــم  الأعضــاء 
لتمويــل  التاريخــي  الدولــي  المؤتمــر  خــال 
التنميــة فــي إســبانيا علــى »التــزام إشــبيلية« 

لزيــادة التمويــل للــدول الناميــة.

نظــم اتحاد بنــوك مصر بالتعــاون مــع الهيئــة العامــة 
تعريفيــة  عمــل  ورشــة  الشــامل  الصحــي  للتأمــن 
بمحافظــة أســوان، بمقــر مركــز تدريــب البنــك الأهلــي 

المصــري.
إلــى  الهادفــة  الدولــة  إطــار رؤيــة  فــي  ذلــك  جــاء 
تقــوم  ومســتدامة،  حديثــة  صحيــة  منظومــة  بنــاء 
ــة  ــة وحماي ــودة الخدم ــة وج ــة الاجتماعي ــى العدال عل
المواطنــن مــن أعبــاء العــاج، وانطلاقًــا مــن دور 
الدولــة  مبــادرات  دعــم  فــي  مصــر  بنــوك  اتحــاد 
لتطويــر منظومــة الرعايــة الصحيــة، وتعزيــز جاهزيــة 
التأمــن  للتعامــل مــع منظومــة  القطــاع المصرفــي 

الشــامل الصحــي 
ــوك  ــي البن ــات الورشــة مشــاركة ممثل وشــهدت فعالي
ــب مشــاركة  ــى جان ــق، إل ــات التطبي ــة بمحافظ العامل
ــة  ــة بالهيئ ــة والمالي ــة والطبي ــادات الفني ــة مــن القي نخب
تــم  حيــث  الشــامل،  الصحــي  للتأمــن  العامــة 
اســتعراض الجوانــب التطبيقيــة للمنظومــة، ونطــاق 
الخدمــات الطبيــة، وآليــات الاســتفادة منهــا، بمــا 
المصرفــي  القطــاع  جاهزيــة  دعــم  فــي  يســهم 
فــي  ذلــك  ويأتــي   ، بكفــاءة  النظــام  مــع  للتعامــل 
تعزيــز  علــى  مصــر  بنــوك  اتحــاد  حــرص  إطــار 
وتبــادل  الــرؤى،  وتوحيــد  المؤسســي،  التكامــل 
الأداء  كفــاءة  رفــع  فــي  يســهم  بمــا  الخبــرات، 
ثقــة  وتعزيــز  المقدمــة،  الخدمــات  وتحســن جــودة 
ــي الشــامل. ــن الصح ــة التأم ــي منظوم ــن ف  المواطن
هنــاء  الورشــة  فعاليــات  فــي  شــارك   كمــا 
البشــرية  المــوارد  قطــاع  عــام  مديــر  يوســف، 
غــادة  جانــب  إلــى  المصــري  المركــزي  بالبنــك 

 صــاح، مســاعد مديــر عــام اتحاد بنــوك مصــر .
 وقــد افتتــح فعاليــات الورشــة أحمــد الدمــرداش، 
للتأمــن  المشــتركة  الدائمــة  اللجنــة  رئيــس 
مصر ورئيــس  باتحاد بنــوك  الشــامل  الصحــي 
الأهلــي  بالبنــك  والمزايــا  الأجــور  مجموعــة 
. الجلســة  إدارة  كذلــك  تولّــى  والــذي   المصــري، 

ــة مشــتركة  ــن قناع ــا م ــم الورشــة انطلاقً ــاء تنظي  ج
لــدى الاتحــاد والهيئــة بــأن نجــاح أي منظومــة قوميــة 
وتحديــد  المؤسســي،  للواقــع  دقيقًــا  فهمًــا  يتطلــب 
جانــب  إلــى  للقيــاس،  قابلــة  واضحــة  أهــداف 
القطاعــات،  مختلــف  مــع  فاعلــة  شــراكات  بنــاء 
وفــي مقدمتهــا القطــاع المصرفــي، باعتبــاره أحــد 
وشــريكًا  الوطنــي  للاقتصــاد  الأساســية  الركائــز 
ــي. ــي والمال ــتقرار الاجتماع ــم الاس ــي دع ــا ف  محوريً

التفصيليــة  المحــاور  مــن  عــددًا  الورشــة  وتناولــت 
ضوابــط  بينهــا  مــن  المنظومــة،  بتطبيــق  المرتبطــة 
التــي  والفئــات  القادريــن،  لغيــر  المقــررة  الإعفــاء 
ــة  ــا ســابقًا بمظل ــدم تمتعه ــم ع ــة رغ شــملتها التغطي
تأمينيــة شــاملة، مثــل أصحــاب الأعمــال وطــاب 
ســد  فــي  النظــام  دور  يعكــس  بمــا  الجامعــات، 
وتوفيــر  الصحيــة  التغطيــة  فــي  تاريخيــة  فجــوات 
حمايــة متكاملــة لكافــة شــرائح المجتمــع. كمــا تــم 
اســتعراض آليــات التعاقــد مــع مقدمــي الخدمــات 
الصحيــة المعتمديــن مــن الهيئــة العامــة للاعتمــاد 
والرقابــة الصحيــة، إلــى جانــب تســليط الضــوء علــى 
ــي  ــة الت ــات الطبي ــزم الخدم ــي ح ــوظ ف ــور الملح التط
ارتفــع عددهــا إلــى 3467 خدمــة، مــع اســتمرار 

ــا.  ــا دوريً تحديثه

كذلــك تــم توضيــح إجــراءات تســجيل المســتفيدين 
وآليــات  التســجيل،  ومراكــز  وحــدات  خــال  مــن 
الســاخن  الخــط  عبــر  الخدمــات  علــى  الحصــول 
بــن  الإحالــة  نظــم  إلــى  بالإضافــة   ،)15433(
التواصــل  وســبل  المختلفــة،  الرعايــة  مســتويات 
ســرعة  لضمــان  الهيئــة  مســؤولي  مــع  المباشــر 
تواجــه  قــد  تحديــات  أيــة  ومعالجــة  الاســتجابة 
وأســرهم. بالبنــوك  العاملــن  مــن   المســتفيدين 
 وتركــزت المناقشــات علــى الــرد علــى الاستفســارات 
المرتبطــة  التنظيميــة  الجوانــب  وتوضيــح  العمليــة 
ــوح  ــز وض ــي تعزي ــاهم ف ــا س ــة، بم ــق المنظوم بتطبي
الرؤيــة وتوحيــد المفاهيــم، ودعــم التطبيــق الفعّــال 
ــاع  ــل القط ــامل داخ ــي الش ــن الصح ــة التأم لمنظوم

المصرفــي.
وفــي ختــام فعاليــات الورشــة، أكــد أحمــد الدمــرداش 
أن الاتحــاد يضطلــع بــدور وطنــي أصيــل ونشــط علــى 
مختلــف المحــاور التــي مــن شــأنها دعــم جهــود الدولــة 
إيمانــه  مــن  انطلاقًــا  العامــة،  المصلحــة  وتحقيــق 
العميــق بمســؤوليته المجتمعيــة كشــريك رئيســي فــي 

مســيرة التنمية الشــاملة. 
دعــم  فــي  جهــدًا  يدّخــر  لا  الاتحــاد  أن  وأوضــح 
تعزيــز  تســتهدف  التــي  والسياســات  المبــادرات 
والارتقــاء  والاجتماعــي،  الاقتصــادي  الاســتقرار 
وفــي  للمواطنــن،  المقدمــة  الخدمــات  بمســتوى 
الشــامل،  الصحــي  التأمــن  منظومــة  مقدمتهــا 
بمــا تمثلــه مــن ركيــزة أساســية لتحقيــق العدالــة 
ــة مســتدامة  ــة صحي ــة حماي ــر مظل ــة وتوفي الاجتماعي

المجتمــع. فئــات  لكافــة 

 

أطلــق البنــك التجــاري الدولــي – 
مصــر »البنــك التجــاري الدولــي 
ــدًا  ــا جدي ــا ادخاريً مصــر« منتجً
عــام  لأجــل  وديعــة  فــي  يتمثــل 
واحــد بعائــد ســنوي ثابــت يصل 
إلــى 17%، فــي خطوة تســتهدف 
تعزيــز الخيــارات الاســتثمارية 
الســوق  داخــل  الأجــل  قصيــرة 
المصــري، عبــر أدوات تجمــع بــن 
العائــد المرتفــع وإمكانية الحفاظ 

على الســيولة.
ــدة بحــد  ــة الجدي ــي الوديع وتأت
أدنــى للربــط يبلــغ 10 ملايــن 
جنيــه، مــع ميــزة صــرف العائــد 
طــوال  منتظــم  شــهري  بشــكل 
مــدة الوديعــة التــي تمتــد إلى 12 
ــا  ــا نقديً ــح تدفقً ــا يتي شــهرًا، بم
ثابتًــا للمســتثمرين مــع الحفــاظ 
علــى رأس المال فــي أداة ادخارية 

قصيــرة الأجــل.
ويطــرح البنــك هيــكلً متنوعًــا 
مــن الودائــع الادخاريــة يمتــد من 
عامــن،  وحتــى  واحــد  أســبوع 
وبحــد أدنــى للشــراء يبــدأ مــن 
اختــاف  مــع  جنيــه،   5000
ــد وفــق شــرائح  فــي نســب العائ
الخدمــات  ومســتوى  العمــاء 

المصرفيــة.

البنك التجاري الدولي 
يطلق وديعة سنوية 

جديدة بعائد %17

 

منتــج  إطــاق  إعــادة  عــن  المتحــد  المصــرف  أعلــن 
ــل  ــدة، بهــدف دعــم وتموي ــه الجدي ــل “ثمــار” بحلت التموي
المشــروعات الصغيــرة فــي مختلــف القطاعــات الصناعيــة 
ــة، بمــا يســهم فــي توســيع القاعــدة  ــة والخدمي والتجاري
ــة وتعزيــز مســار النمــو الاقتصــادي المســتدام. الإنتاجي
ويأتــي إطــاق المنتــج الجديــد فــي إطــار اســتراتيجية 
المصــرف الهادفــة إلــى تعزيــز دور القطــاع الخــاص 
كمحــرك رئيســي للاقتصــاد، ودعــم توجهــات الدولــة نحو 
زيــادة معــدلات الإنتــاج المحلــي وتحفيــز الاســتثمار، 

تماشــيًا مــع رؤيــة مصــر 2030.
ــرة  ــع الطف ــار« م ــج »ثم ــاق منت ــادة إط ــن إع ويتزام
التــي يشــهدها قطــاع المشــروعات متناهيــه الصغــر 
ــي مصــر، اذ تعكــس أحــدث  ــرة والمتوســطة ف والصغي
المؤشــرات الصــادرة عــن البنــك المركــزي المصــري 
لعــام 2025 نمــوا اســتثنائيا فــي محافــظ تمويــل هــذا 
ــد  ــم المتصاع ــد الزخ ــا يؤك ــوك.  بم ــدي البن ــاع ل القط
ــم الاقتصــاد  ــي دع ــاع ف ــذا القط ــوري له ــدور المح وال

ــي. الوطن
وأكــد طــارق فايــد، الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب 
للمصــرف المتحــد، أن المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة 
الرئيســية للاقتصــاد المصــري،  تمثــل أحــد الأعمــدة 
ــرص  ــر ف ــي وتوفي ــج المحل ــم النات ــي دع ــا ف ــرًا لدوره نظ
علــى  الاقتصــاد  قــدرة  تعزيــز  جانــب  إلــى  العمــل، 

مواجهــة التحديــات العالميــة.

وأشــار إلــى أن اســتراتيجية المصــرف تركــز علــى توجيــه 
التمويــات لهــذا القطــاع الحيــوي بمــا يســهم فــي تعميــق 
وبنــاء  التوريــد،  المحلــي، وتعزيــز سلاســل  التصنيــع 
منظومــة إنتاجيــة أكثــر اســتدامة وكفــاءة، لافتًــا إلــى 
أهميــة تطويــر حلــول تمويليــة مرنــة تتوافــق مــع معاييــر 

ــة. الاســتدامة الدولي
وأوضــح أن منتــج “ثمــار” يســتهدف تمكين المشــروعات 
الصغيــرة مــن التوســع وتحديــث بنيتهــا التشــغيلية، 
مــن خــال تمويــل شــراء الآلات والمعــدات والســيارات 

التجاريــة والمخــزون، مــع فتــرات ســداد تصــل إلــى 5 
ســنوات وتمويــات قــد تصــل إلــى 7 ملايــن جنيــه.

ــاج  ــاءة الإنت ــع كف ــم رف ــد يدع ــج الجدي وأضــاف أن المنت
وزيــادة القــدرة التنافســية للمشــروعات داخــل الســوقين 
المحلــي والإقليمــي، بمــا يعــزز الاعتمــاد علــى المكــون 

ــات. ــف القطاع ــي مختل ــي ف المحل
العضــو  نائــب  نصيــر،  عمــرو  أوضــح  جانبــه،  ومــن 
مرنــة  تمويليــة  حزمــة  يقــدم  “ثمــار”  أن  المنتــدب، 
تســاعد أصحــاب المشــروعات علــى التوســع وتطويــر 

ويســاهم  الســوق  احتياجــات  يواكــب  بمــا  أعمالهــم، 
فــي دعــم الاقتصــاد الوطنــي. ودعــم تمويــل المخــزون 
ــة،  ــدات والســيارات التجاري الاســتراتيجي والآلات والمع
مــع فتــرات ســداد تصــل الــي 5 ســنوات، وبقيمــه تصــل 

الــي 7 ملايــن جــم.
وأكــد أن إعــادة إطــاق المنتــج تعكــس التــزام المصــرف 
المتحــد بدعــم ثقافــة الإنتــاج وتعزيــز الشــمول المالــي، 
التنميــة  أهــداف  يخــدم  بمــا  الأعمــال  بيئــة  وتحفيــز 

المســتدامة فــي مصــر.

المصرف المتحد يعيد إطلاق »ثمار« بحلته الجديدة  لتمويل المشروعات الصغيرة وتعزيز الاقتصاد الإنتاجي 

لتمويل انشاء مصنع سيارات جديد

بنك مصر يمنح تسهيلًا ائتمانيًا لشركة ماك لتصنيع 
وسائل النقل بقيمة 2.7 مليار جنيه

 

الرقابة المالية: تمويلات المشروعات المتوسطة
 والصغيرة ترتفع إلى 97.4 مليار جنيه

أعلــن  صنــدوق النقــد الدولــى،   خــال مؤتمــر 
الاقتصــاد  آفــاق  بتقريــر  خــاص  صحفــى 
العالمــى، الأســبوع الماضــي »  إنــه مــن المتوقــع 
أن يحقــق الاقتصــاد العالمــى نســبة نمــو %3.1 
فــى 2026، مخفضــا التوقعــات الســابقة التــى 
كانــت تشــير إلــى 3.3% ، متوقعــاً أن يرتفــع 
النمــو إلــى نســبة 3.2% العــام المقبــل 2027.

ــر آفــاق الاقتصــاد العالمــى الصــادر  ويعــد تقري
عــن صنــدوق النقــد الدولــى أحــد أبــرز التقاريــر 
التــى يصدرهــا صنــدوق النقــد خــال اجتماعات 
الربيــع   التــي انعقــدت فــي  العاصمــة الأمريكيــة 
واشــنطن،   خــال الفتــرة مــن 13 إلــى 18 
ــع  ــد مصــرى رفي ــارى، بحضــور وف ــل الج إبري

المســتوى.
 ويعــرض هــذا التقريــر تحليــل خبــراء الصنــدوق 
ــى  ــورات الاقتصــاد العالم ــم بشــأن تط وتوقعاته
ــر  ــى كثي ــدان الرئيســية، وف ــات البل ــى مجموع ف

مــن البلــدان المنفــردة.
قضايــا  أهــم  علــى  أيضــا  التقريــر  ويركــز 
تطــورات  وتحليــل  الاقتصاديــة  السياســة 
يتــم  مــا  وعــادة  المتوقعــة،  وآفاقــه  الاقتصــاد 
ــر مرتــن ســنويا فــي ســياق  إعــداد هــذا التقري
اللجنــة  لاجتماعــات  المطلوبــة  الوثائــق  إعــداد 
الدوليــة للشــؤون النقديــة والماليــة، كمــا يســتخدم 
باعتبــاره الأداة الرئيســية لأنشــطة الصنــدوق 

العالميــة. الرقابــة الاقتصاديــة  فــي مجــال 
ــدى  ــا ل ــب تمثيله ــادت   ترتي ــت مصــر أع  وكان
مــن  أيــام   قبــل  الدوليــة،  الماليــة  المؤسســات 
ــن  ــم تعي ــث ت ــع ، حي ــات الربي ــاق اجتماع انط
المركــزى  البنــك  محافــظ  الله،  عبــد  حســن 
ــد  ــدوق النق ــدى صن ــاً لمصــر ل المصــرى محافظ
الدولــي، فيمــا تولــى أحمــد كجــوك، وزيــر الماليــة 

منصــب المحافــظ المنــاوب.
كمــا نــص القــرار علــى أن يتولــى بــدر عبــد 
الدولــي  والتعــاون  الخارجيــة  وزيــر  العاطــى، 
منصــب محافــظ مصــر لــدى البنــك الدولــي، 
ويشــغل الدكتــور أحمــد رســتم، وزيــر التخطيــط 
والتنميــة الاقتصاديــة منصــب المحافــظ المنــاوب.

تأتــي هــذه الخطــوة فــي وقــت تتزايــد فيــه أهميــة 
ــي  ــة ف ــة والمالي ــن السياســات النقدي التنســيق ب
مصــر، بالتزامــن مــع تنفيــذ برنامــج إصــاح 
النقــد،  صنــدوق  مــن  مدعــوم  اقتصــادي 
وســط ضغــوط تضخميــة وتحديــات خارجيــة 
متصاعــدة، تواجــه الاقتصــاد العالمــى نتيجــة 
 40 اســتمرت  التــي  الأوســط  الشــرق  حــرب 

يومًــا.
ويعــد البنــك المركــزى هــو الصــوت الرســمي 
لمصــر داخــل صنــدوق النقــد الدولــى، بينمــا 
يســانده وزيــر الماليــة بصفتــه المحافــظ المنــاوب، 
ــة  ــدور النقــدي فــي المرحل ــة ال بمــا يعكــس أهمي
وزيــر  يمثــل  الدولــى،  البنــك  وفــى  الحاليــة، 
ــك  ــي البن ــي مصــر ف ــاون الدول ــة والتع الخارجي
الدولــى، مــع وجــود وزيــر التخطيــط والتنميــة 
يضيــف  بمــا  منــاوب،  كمحافــظ  الاقتصاديــة 
بعــداً دبلوماســياً واســتراتيجياً إلــى التمثيــل 

المصــرى.
وشــكلت  الحــرب فــي منطقــة الشــرق الأوســط، 
وتأثيراتهــا الاقتصاديــة، أحــد أهــم الملفــات علــى 
موائــد المناقشــات خــال اجتماعــات صنــدوق 
النقــد والبنــك الدولــى، حيــث شــكلت الحــرب 
صدمــة ثالثــة كبيــرة للاقتصــاد العالمــي بعــد 
ــرب  ــد-19 والح ــا كوفي ــروس كورون ــة في جائح
الروســية الأوكرانيــة فــي عــام 2022، وســط 
أحاديــث مــن كبــار مســؤولي صنــدوق النقــد 
والبنــك الدولــي بأنهــم ســيخفضون توقعاتهــم 
للتضخــم  توقعاتهــم  ويرفعــون  العالمــي  للنمــو 
الأســواق  أن  مــن  محذريــن  للحــرب،  نتيجــة 
الأكثــر  ســتكون  الناميــة  والــدول  الناشــئة 
تضــرراً مــن ارتفــاع أســعار الطاقــة وتعطــل 

الإمــدادات نتيجــة أزمــة مضيــق هرمــز الــذى 
يمــر منــه 20%  مــن إمــدادات الطاقــة العالميــة.

ــى  ــك الدول ــى والبن ــد الدول ــدوق النق ــد صن ويعق
اجتماعــات الربيــع فــى شــهر أبريــل مــن كل 
شــهر  فــى  الســنوية  والاجتماعــات   ، عــام 
أكتوبــر مــن كل عــام، وتشــهد حضــور محافظــى 
والتنميــة،  الماليــة،  ووزراء  المركزيــة،  البنــوك 
والمســؤولين التنفيذيــن مــن القطــاع الخــاص، 
وممثلــى المجتمــع المدنــي والأكاديميــن والإعــام 

الاقتصاديــن. والمحللــن 
 خفض التوقعات 

وبفعــل التوتــرات الإقليميــة، خفــض صنــدوق 
ــه لمعــدلات نمــو الاقتصــاد  النقــد الدولــي توقعات
الحالــي  الماليــن  العامــن  خــال  المصــري 
»آفــاق  تقريــر  فــي  ورد  مــا  وفــق  والمقبــل، 

. العالمــي”  الاقتصــاد 
نمــو  توقعــات  تراجــع  إلــى  التقريــر  وأشــار 
الناتــج المحلــي الإجمالــي لمصــر بنحــو %0.5، 
الحالــي،  المالــي  العــام  خــال   %4.2 إلــى 
مقارنــة بتقديــرات ســابقة بلغــت 4.7%  ، كمــا 
خفــض الصنــدوق توقعاتــه للعــام المالــي المقبــل 
بنحــو 0.6%، لتصــل إلــى 4.8% بــدلً مــن  

.  %5.4
كمــا رفــع صنــدوق النقــد متوســط مســتويات 
العــام  خــال  فــي مصــر  المتوقعــة  التضخــم 
المالــي الحالــي إلــى 13.2% مقابــل %12.4 
ــد  ــدوق النق ــع صن ــه الســابقة ، وتوق ــي توقعات ف
متوســط تضخــم يبلــغ 11.1% خــال العــام 
المالــي المقبــل، مقارنــة مــع 9.3% فــي توقعاتــه 

الســابقة.
ورفــع صنــدوق النقــد توقعاتــه لعجــز الحســاب 
الجــاري لمصــر خــال العــام المالــي الحالــي إلــى 
4.2% مــن الناتــج المحلــي، مقابــل 3.9% فــي 

توقعاتــه الســابقة.
ــدوق النقــد اتســاع عجــز الحســاب  وتوقــع صن
الجــاري لمصــر فــي العــام المالــي المقبــل إلــى 
4.6% مــن الناتــج المحلــي، مقابــل 3.9% فــي 

ــه الســابقة. توقعات
وقــال صنــدوق النقــد الدولــى فــي مؤتمــر تقريــر 
آفــاق الاقتصــاد العالمــى، إنــه مــن المتوقــع أن 
ــو %4.2  ــق الاقتصــاد المصــرى نســبة نم يحق
 -  2025 الحالــى  المالــى  العــام  بنهايــة  فــى 
2026، متوقعــاً أن يرتفــع النمــو إلــى نســبة 
ــل 2026 - 2027. ــى المقب ــام المال 4.8% الع
ــع  ــى،   تراج ــد الدول ــدوق النق ــع صن ــا توق  كم
فــى   %7.1 إلــى  فــى مصــر  البطالــة  معــدل 
العــام المالــى المقبــل 2026 - 2027 مــن نســبة 
 -  2025 الحالــى  المالــى  العــام  فــى   %7.4

2026 أى بنهايــة يونيــو المقبــل.
مستقبل الجنيه المصري

و رفــع صنــدوق النقــد الدولــي توقعاتــه لأداء 
ــي،  ــي الحال ــام المال ــه المصــري خــال الع الجني
ــو  ــدولار نح ــغ متوســط ســعر ال ــا أن يبل مرجحً
49.5 جنيــه بــدلً مــن توقعــات ســابقة عنــد 

51.48 جنيــه، بمــا يعكــس تحســنًا نســبيًا فــي 
ــب. ــل القري الأج

فــي المقابــل، خفّــض الصنــدوق توقعاتــه للجنيــه 
خــال الســنوات المقبلــة، متوقعًــا أن يســجل 
الــدولار 54.3 جنيــه فــي العــام المالــي المقبــل، 
مقارنــة بتقديــرات ســابقة عنــد 54.05 جنيــه.

قرض مصر 
و علــي هامــش الاجتماعــات ، أكــد جهــاد أزعور، 
ــر إدارة الشــرق الأوســط وآســيا الوســطى  مدي
الســلطات  أن  الدولــى  النقــد  صنــدوق  فــى 
تداعيــات  لاحتــواء  مبكــراً  تحركــت  المصريــة 
التوتــرات الإقليميــة الأخيــرة، مشــيراً إلــى أن 
المراجعــة المقبلــة لبرنامــج مصــر مــع الصنــدوق 
ــم  ــع أن تت ــارات دولار يُتوق ــه 8 ملي ــة قيمت البالغ
ــث مــن العــام الجــارى، أى  خــال الفصــل الثال
ــل اســتمرار التواصــل  ــى ظ ــف، ف خــال الصي

بــن فريــق الصنــدوق والســلطات المصريــة.
حــول  ســؤال  علــى  رداً  أزعــور،  وأوضــح 
ــدوق  ــس إدارة صن ــج، أن مجل ــورات البرنام تط
الدفعتــن  عــن  بالفعــل  أفــرج  قــد  كان  النقــد 
فريــق  يواصــل  فيمــا  الســابقتين،  الأخيرتــن 
العمــل مناقشــاته مــع الحكومــة المصريــة بشــأن 

البرنامــج. ضمــن  التاليــة  الخطــوات 
وقــال إن الســلطات المصريــة اتخــذت إجــراءات 
مــن  الاقتصاديــة  الصدمــة  لمواجهــة  مبكــرة 
خــال تشــكيل لجنــة عليــا لمتابعــة الأوضــاع 
إجــراءات  سلســلة  جانــب  إلــى  الاقتصاديــة، 
مــن البنــك المركــزى والحكومــة للتعامــل مــع 
التطــورات الناتجــة عــن الحــرب فــى الشــرق 

الأوســط.
ــى  ــر مــع مصــر بُن وأضــاف أن البرنامــج الأخي
حمايــة  علــى  الأساســية  ركائــزه  أحــد  فــى 
مــن  النــوع  هــذا  مــن  المصــرى  الاقتصــاد 
الصدمــات، موضحــاً أن البنــك المركــزى اعتمــد 
لحمايــة  كأداة  الصــرف  ســعر  مرونــة  علــى 
الاقتصــاد، بمــا يحــد مــن ارتفــاع التضخــم 

الأجنبيــة. الاحتياطــات  علــى  ويحافــظ 
مشاركة مصر في اجتماعات الربيع 

رفيــع  اقتصــادي  بوفــد  مصــر  شــاركت  و 
المســتوي فــي اجتماعــات صنــدوق النقــد الدولــي 
ــة واشــنطن  ــي بالعاصمــة الأمريكي ــك الدول والبن
وكبــار  الــوزراء  مــن  الوفــد  أعضــاء  وعقــد   ،
ــاءات  ــن اللق ــن سلســلة م المســئولين الاقتصادي

علــي هامــش الاجتماعــات .
الماليــة،  حــوارا   وأدار  أحمــد كجــوك وزيــر 
نظمتــه  دوليــن  مســتثمرين  مــع  مفتوحــا 
و»سوســيتيه  إنترناشــونال«  »جيفريــز 
جنــرال« علــى هامــش مشــاركته فــى اجتماعــات 
الدوليــن  والبنــك  النقــد  لصنــدوق  الربيــع 
ــه  أن الســلطات المصريــة  بواشــنطن، أكــد خلال
ــة ســريعة  ــة بمنهجي ــة الراهن ــع الأزم ــت م تعامل
واســتباقية، حظيــت بتقديــر المؤسســات الدوليــة.

وتعاونًــا  تنســيقًا  هنــاك  إن  كجــوك،   وقــال 
ــان  ــة، لضم ــات الحكومي ــة الجه ــن كاف ــاً ب كام

ســرعة اتخــاذ الإجــراءات والتواصــل القــوى مــع 
ــاك ٤  ــا  أن هن ــتثمرين ، مضيف ــواق والمس الأس
أولويــات للسياســة الماليــة فــى مصــر علــى المــدى 
المتوســط، لضمــان الانضبــاط وخفــض المديونيــة 
وتعزيــز  تنافســية الاقتصــاد المصــري، موضحًــا 
أننــا نعمــل علــى تحقيــق التــوازن بــن الانضبــاط 
ــة  ــج الحماي ــي، ومســاندة الاقتصــاد، وبرام المال

ــر اســتهدافًا.   ــة الأكث الاجتماعي
كمــا عقــد أكــد أحمــد كجــوك وزيــر الماليــة، لقــاء 
الأفريقيــة خــال  المجموعــة الاستشــارية  مــع 
والبنــك  النقــد  لصنــدوق  الربيــع  اجتماعــات 
أكــد خلالــه  أن تعزيــز  الدوليــن بواشــنطن، 
ــل  ــة يقل ــات المختلط ــة والتموي ــرادات المحلي الإي

مخاطــر الاســتثمار فــى أفريقيــا.
لقاءات وزير الاستثمار 

صالــح،  فريــد  محمــد  الدكتــور  عقــد  بــدوره 
وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، مائــدة 
مجلــس  أعضــاء  مــع  موســعة  مســتديرة 
الأعمــال للتفاهــم الدولــي )BCIU(، برئاســة بيتــر 
تيشانســكي، وذلــك بمشــاركة ممثلــي 18 شــركة 
أمريكيــة وعالميــة عاملــة بقطاعــات اســتثمارية 
واقتصاديــة متنوعــة لتعزيــز الحــوار المباشــر مــع 
مجتمــع الأعمــال الدولــي، واســتعراض الفــرص 
والعمــل  المصــري،  الســوق  فــي  الاســتثمارية 
علــى تحويــل اهتمــام الشــركات العالميــة إلــى 

اســتثمارات فعليــة.
وخــال اللقــاء، اســتعرض الوزيــر رؤيــة الدولــة 
أن  موضحًــا  الأجنبيــة،  الاســتثمارات  لجــذب 
الحكومــة المصريــة انتقلــت إلــى مرحلــة أكثــر 
القطاعيــة  الإصلاحــات  علــى  ترتكــز  تقدمًــا 
تنفيــذ  فــي  نجاحهــا  بعــد  والتشــريعية، 
التحتيــة،  البنيــة  فــي  ضخمــة  اســتثمارات 
بمــا يعــزز مــن قــدرة الاقتصــاد علــى جــذب 

مســتدام. نمــو  وتحقيــق  الاســتثمارات 
نشاط مكثف لوزير  التخطيط 

وزيــر  رســتم  أحمــد  الدكتــور  عقــد  كذلــك 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة   سلســلة مــن 
ــى واشــنطن  ــه إل ــى هامــش زيارت ــاءات عل اللق
للبنــك  الربيــع  اجتماعــات  فــي  للمشــاركة 
وصنــدوق النقــد الدوليــن، وذلــك بمشــاركة 
وفــد حكومــى رفيــع المســتوى، يضــم الأســتاذ 
الدكتــور حســن عيســى، نائــب رئيــس مجلــس 
الــوزراء للشــئون الاقتصاديــة، والدكتــور بــدر 
والتعــاون  الخارجيــة  وزيــر  العاطــي  عبــد 
والدكتــور  بالخــارج،  والمصريــن  الدولــي 
الاســتثمار  وزيــر  صالــح  فريــد  محمــد 

الخارجيــة. والتجــارة 
والتقــي وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
لمؤسســة  التنفيــذي  المديــر  ديــوب  بمختــار 
التمويــل الدوليــة، بحضــور الدكتــور محمــد 
والتجــارة  الاســتثمار  وزيــر  صالــح،  فريــد 
التخطيــط خــال  الخارجيــة. وأعــرب وزيــر 
ــه  ــع ب ــذي تضطل ــدور ال ــره لل ــن تقدي ــاء ع اللق
ــن  ــم وتمك ــي دع ــة ف ــل الدولي مؤسســة التموي
القطــاع الخــاص فــي مصــر، خاصــةً فــي 
ــة  ــا الطاق ــن بينه ــة، وم ــات ذات الأولوي القطاع
الجديــدة والمتجــددة، والهيدروجــن الأخضــر، 
التحتيــة،  البنيــة  ومشــروعات  والتعديــن، 

الصحيــة. والرعايــة 
ومــن جانبــه، أعــرب المديــر التنفيــذي لمؤسســة 
ــزازه بالشــراكة مــع  ــة عــن اعت ــل الدولي التموي
مصــر، مؤكــدا الالتــزام بمواصلــة دعــم جهــود 
ــل،  ــر التموي ــن خــال توفي ــة م ــة الوطني التنمي
والخبــرات الفنيــة للقطــاع الخــاص المصــري، 
مشــيرا إلــى أن مصــر تعــد مــن الأســواق 

ــة. الواعــدة فــي المنطق

مصر تبحث تعزيز شراكات التمويل والقطاع الخاص خلال اجتماعات الربيع لصندوق النقد و البنك الدوليين 

خلال اجتماعات الربيع 

إطلاق أول »منصة للمقترضين« بمشاركة مصر 
لتعزيز التنسيق في قضايا الديون

اتحاد بنوك مصر ينظم ورشة عمل بأسوان لتعزيز جاهزية القطاع المصرفي 
لمنظومة التأمين الصحي الشامل
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صندوق النقد يخفض توقعاته لمعدلات نمو الاقتصاد المصري
و يرفع توقعاته للجنيه في الأجل القريب

ناصر ..

طارق فايد : ثمار يستهدف بناء ثقافة انتاجية مستدامه وزيادة نسبه المكون المحلي وتحسين جودته بما يعزز تنافسيه الصناعات الوطنية



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل تحويلات المصريين بالخارج 
تقفز 29.6% إلى 22.1 
مليار دولار خلال 6 أشهر

ــن بالخــارج خــال النصــف الأول  ــات المصريــن العامل ارتفعــت تحوي
ــار دولار  ــي الجــاري بنســبة 29.6% مســجلة 22.1 ملي مــن العــام المال

ــي الســابق. ــام المال ــن الع ــرة م ــار دولار بنفــس الفت ــل 17.1ملي مقاب
و كشــف تقريــر صــادر عــن البنــك المركــزي المصــري حــول أداء ميــزان 
المدفوعــات عــن الفتــرة مــن يوليــو حتــي ديســمبر 2026/2025، والتــي 

أظهــرت زيــادة فــي تحويــات المصريــن فــي الخــارج بقيمــة 5 مليــارات 
. دولار 

وأوضــح البنــك المركــزي أن العجــز فــي الميــزان التجــاري تراجــع بمعــدل 
١٣,٦٪ مســجلًا نحــو ۹٫۵ مليــار دولار مقابــل نحــو ۱۰٫۹ مليــار دولار 

خــال نفــس الفتــرة من الســنة الماليــة.....

ألزم البنــك المركــزي المصري شــركات الصرافــة 
باعتمــاد وتطبيــق نظــام goAML لإخطــار وحــدة 
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويل الإرهــاب بالعمليات 
المشــتبه فيهــا خلالــه وحفاظــا علــى ســرية البيانــات 
وأمــن  لســامة  وضمانــا  المتداولــة،  والمعلومــات 
الالتــزام  يتعــن  الإلكترونــي،  الإخطــار  قنــوات 
بالضوابــط العامــة والتدابيــر الأمنيــة التاليــة كحــد 

:“ goAML“ أدنــى لــدى اســتخدام النظــام
وقــال البنــك المركــزي المصــري، إنــه بالإشــارة إلــى 
بشــأن  الصرافــة  لشــركات  الرقابيــة  الضوابــط 
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب وتمويــل 
انتشــار التســلح الصــادرة فــي 1 ســبتمبر 2025 
، وعلــى الأخــص البنــد رقــم )٦-٣( مــن الضوابــط 
الخــاص بمتطلبــات إخطــار وحــدة مكافحــة غســل 
الأمــوال وتمويــل الإرهــاب عــن كافــة العمليــات 
المشــتبه فيهــا، وذلــك مــن خــال النظــم المطبقــة 
ــي هــذا  ــم اســتحداثه مســتقبلًا ف ــا يت بالوحــدة وم

الخصــوص.
وأوضــح البنــك المركــزي، أنــه فــي إطــار قيــام وحــدة 
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب بتفعيــل 
نظــام “goAML” بشــركات الصرافــة، لــذا فإنــه 
ــاد  ــزام باعتم ــة الالت ــى شــركات الصراف ــن عل يتع
وتطبيــق نظــام goAML باعتبــاره القنــاة الإلكترونيــة 
الرســمية المعتمــدة لإخطــار وحــدة مكافحــة غســل 
المشــتبه  بالعمليــات  الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال 
فيهــا مــن خلالــه وحفاظــا علــى ســرية البيانــات 
وأمــن  لســامة  وضمانــا  المتداولــة،  والمعلومــات 
الالتــزام  يتعــن  الإلكترونــي،  الإخطــار  قنــوات 
بالضوابــط العامــة والتدابيــر الأمنيــة التاليــة كحــد 

:“ goAML“ أدنــى لــدى اســتخدام النظــام
طريقــة  المصــري،  المركــزي  البنــك  وأوضــح 
اســتخدام نظــام goAML، حيــث يتــم الدخــول علــى 
ــاز متصــل بشــبكة  ــن خــال جه ــام goAML م نظ
البنــك المركــزي الخــاص بوحــدة مكافحــة غســل 
ــط  ــط رب ــق خ ــن طري ــاب ع ــل الإره ــوال وتموي الأم
مؤمــن، علــى أن يكــون هــذا الجهــاز منفصــا عــن 

شــبكة الشــركة الداخليــة وشــبكة الإنترنــت.
ــتخدمة  ــزة المس ــد الأجه ــرورة تزوي ــي ض ــت إل ولف

الفيروســات  ضــد  اللازمــة  الحمايــة  ببرامــج 
ــى أن  ــة عل ــات الخبيث وملفــات التجســس والبرمجي
يتــم ضبــط إعــدادات البرمجيــات لضمــان تحديــث 
قواعــد البيانــات والتعريفــات آليــا عنــد صدورهــا.

وشــدد علــى وضــع الضوابــط اللازمــة التــي تكفــل 
ــى  ــة عل ــن الخارجي ــع اســتخدام وســائط التخزي من
الأجهــزة المســتخدمة للدخــول علــى النظــام، وذلــك 
ضمــن ضوابــط تأمــن البنيــة التحتيــة والبرامــج 

ــات. والتطبيق
وأوضــح البنــك المركــزي المصــري، ضــرورة التأكــد 
ــة  ــة تشــغيل مرخصــة ومحدث ــن اســتخدام أنظم م
ــكل  ــورة الخاصــة ب ــتويات الخط ــا لمس بشــكل وفق
 )Audit Logs( تحديــث، وتوافــر ســجلات مراجعــة
توضــح كافــة الأنشــطة التــي تتــم علــى النظــام، 
ــل  ــة مــن قب ــة منتظم ــا بصف ــم مراجعته ــى أن يت عل
الأمــوال  غســل  مكافحــة  عــن  المســئول  المديــر 

ــاب. ــل الإره وتموي
ــات  ــة صلاحي ــع مصفوف ــة وض ــي أهمي ــار إل وأش
لصلاحيــات  المســتمرة  والمراجعــة  للنظــام 
النظــام،  اســتخدام  لهــم  المنــوط  الأشــخاص 
غيــر  أشــخاص  أي  دخــول  منــع  يضمــن  بمــا 
ــر المســئول  ــون المدي ــم ، شــريطة أن يك مصــرح له
عــن مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
بالشــركة هــو المســئول الرئيســي عــن تحديــد تلــك 

الصلاحيــات.
وقــال البنــك المركــزي المصــري، إنــه لا يجــوز منــح 
أي صلاحيــات للأطــراف الخارجيــة المنــوط بهــا 
ــة  ــة التشــغيل ذات الصل ــزة أو أنظم ــة الأجه صيان

ــى النظــام. ــوج إل للول
وأكــد أهميــة توافــر إجــراءات وآليــات لضمــان 
فــي  المســتخدمة  للأجهــزة  الأعمــال  اســتمرارية 
حالــة الطــوارئ، ووضــع إجــراءات واليــات لتحديــد 
ــزة  ــى الأجه ــا عل ــة المصــرح له ــات والأنظم التطبيق

المســتخدمة مــن القائمــة المصرحبهــا.
ــح  ــم من ــه ت ــزي المصــري، أن ــك المرك وأضــاف البن
شــركات الصرافــة فتــرة توفيــق أوضــاع مدتهــا 6 
أشــهر مــن تاريــخ صــدور هــذا الخطــاب، للالتــزام 

بكافــة مــا ورد بــه.

المركــزي  البنــك  محافــظ  الله  عبــد  حســن  أعــرب 
المصــري، عــن خالــص تعازيــه وصــادق مواســاته فــي 
وفــاة المغفــور لــه بــإذن الله، إســماعيل حســن، محافظ 
البنــك المركــزي المصــري الأســبق، الــذي وافتــه المنيــة 
بعــد مســيرة مهنيــة حافلــة بالعطــاء فــي خدمــة القطــاع 
ــا الله عــز وجــل أن يتغمــد  المصرفــي المصــري، داعيً
ذويــه  يلهــم  وأن  ومغفرتــه  رحمتــه  بواســع  الفقيــد 

ــر والســلوان. الصب
ــارزة  ــوز الب ــد كان أحــد الرم ــظ أن الفقي ــد المحاف وأك
فــي تاريــخ العمــل المصرفــي، وأســهم خــال مســيرته 
ــة، لاســيما خــال توليــه منصــب محافــظ البنــك  المهني

المركــزي المصــري،
المصرفــي  القطــاع  سياســات  وتطويــر  دعــم  فــي 

اســتقراره. وتعزيــز 
رفيعــة  بمكانــة  يتمتــع  كان  الراحــل  أن  وأضــاف 
واحتــرام واســع داخــل المجتمــع المصرفــي، وظــل 

والالتــزام. الإخــاص  فــي  بــه  يُحتــذى  نموذجًــا 
يُعــد الراحــل أحــد أبــرز أعمــدة العمــل المصرفــي 
خــال الســنوات الماضيــة، وصاحــب بصمــة واضحــة 
ــة،  ــة النقدي ــور السياس ــن تط ــة م ــة مفصلي ــي مرحل ف
حيــث جمــع بــن الخبــرة الفنيــة العميقــة والرؤيــة 

الهادئــة فــى إدارة الأزمــات الاقتصاديــة.
وُلــد حســن ونشــأ فــى بيئــة مهتمــة بالتعليــم، قبــل 
ــة عــن شــمس،  ــى جامع ــة التجــارة ف أن يلتحــق بكلي
ويتخــرج عــام 1959، ليبــدأ رحلتــه المهنيــة فــي البنــك 
ــة  ــى المصــري، أحــد أعــرق المؤسســات المصرفي الأهل
فــى البــاد، حيــث اكتســب خبراتــه الأولــى فــى العمــل 

البنكــي والتعامــل مــع الســوق.
المركــزى  البنــك  إلــى  انتقــل   ،1961 عــام  وفــى 
المصــرى، ليبــدأ مســيرة طويلــة داخــل المؤسســة التــى 
شــهدت تشــكّل ملامحهــا كجهــة رقابيــة مســتقلة. 
ــى البنــوك، وهــو القطــاع  ــة عل عمــل فــى قطــاع الرقاب
ــوك وضمــان التزامهــا  المســؤول عــن متابعــة أداء البن
ــة  ــا لبني ــا عميقً ــه فهمً ــاح ل ــة، مــا أت بالقواعــد المصرفي

الجهــاز المصرفــى وتحدياتــه.
ــن  ــماعيل حس ــدرج إس ــل، ت ــن العم ــود م ــال عق وخ
فــى المناصــب القياديــة داخــل البنــك المركــزى، وشــارك 
فــى إدارة ملفــات حيويــة، مــن بينهــا تنظيــم العمــل 
مــع  والتعامــل  الرقابــة،  أدوات  وتطويــر  المصرفــى، 
التغيــرات الاقتصاديــة العالميــة، وهــو مــا أهّلــه ليكــون 
مــن أبــرز الكفــاءات التــى يعتمــد عليهــا فــى رســم 

السياســات النقديــة.

ــك  ــظ البن ــى منصــب محاف ــر 1993، تول ــى أكتوب وف
المركــزى، فــى وقــت كانــت فيــه مصــر تواجــه تحديــات 
اقتصاديــة معقــدة، تتطلــب سياســات متوازنــة بــن 
ــه  ــرة ولايت ــال فت ــو. وخ ــم النم ــواق ودع ــط الأس ضب
ــذ  ــى عــام 2001، نجــح فــى تنفي ــى اســتمرت حت الت

ــات، شــملت: ــن الإصلاح ــة م حزم
تحديــث أدوات السياســة النقديــة، وتفعيــل دور أســعار 
وتعزيــز  التضخــم،  لضبــط  رئيســية  كأداة  الفائــدة 
الرقابــة علــى البنــوك، بمــا ســاهم فــى رفــع كفــاءة 
القطــاع المصرفــى، إلــى جانــب دعــم اســتقرار ســعر 

ــة. ــا خارجي ــرات شــهدت ضغوطً ــى فت الصــرف ف
كمــا ارتبــط اســمه بمحــاولات تعزيــز اســتقلالية البنــك 
ــدة عــن  ــة بعي ــزى، وترســيخ دوره كمؤسســة فني المرك
أداء  علــى  انعكــس  مــا  وهــو  المباشــرة،  التأثيــرات 

ــام. ــى بشــكل ع ــاز المصرف الجه
ولــم تقتصــر إســهامات حســن علــى الداخــل المصــرى، 
بــل امتــدت إلــى الإقليــم، حيــث عمــل مستشــارًا ماليًــا 
وتطويــر  دعــم  فــى  وشــارك  اليمــن،  دولــة  لرئيــس 
ــة  ــى رئاس ــا تول ــر، كم ــارج مص ــة خ ــات مالي مؤسس
والاســتثمار،  للتنميــة  الدولــى  الإســامى  المصــرف 
إضافــة إلــى شــغله مناصــب قياديــة فــى عــدد مــن 
ــل  ــه ثق ــى ل ــر مصرف ــه كخبي ــزز مكانت ــا ع ــوك، م البن
ــق  ــادئ والدقي ــل بأســلوبه اله ــرف الراح ــى. وعُ إقليم
القــرار، وابتعــاده عــن الأضــواء، مــع  فــى اتخــاذ 
تركيــزه علــى العمــل المؤسســى وبنــاء كــوادر مصرفيــة 
قــادرة علــى الاســتمرار، حيــث ســاهم فــى إعــداد جيــل 
مــن القيــادات التــى تولــت مواقــع مهمــة لاحقًــا داخــل 

ــى. ــاع البنك القط

مــع  بالتعــاون  مصــر  بنــك  نظــم 
مؤسســته لتنميــة المجتمــع احتفــالات 
اليتيــم،  يــوم  بمناســبة  واســعة 
علــى مســتوى  15 محافظــة  شــملت 
الجمهوريــة، تأكيــدًا علــى دوره الفاعــل 
بالرعايــة. الأولــى  الفئــات  دعــم  فــي 
والجيــزة،  القاهــرة  محافظتــي  وفــي 
فــي  طفــل   600 مــن  أكثــر  شــارك 
فعاليــات مميــزة أقيمــت داخــل متحــف 
حيــث  والإبــداع،  للحضــارة  الطفــل 
تنوعــت الأنشــطة بــن عــروض ترفيهيــة 
صُممــت  تفاعليــة  وألعــاب  وفنيــة 
خصيصًــا لإضفــاء أجــواء مــن البهجــة 

والســعادة.
ــور  ــة حضــور الدكت وشــهدت الاحتفالي
علــي الصعيــدي، نائــب رئيــس مجلــس 
لتنميــة  مصــر  بنــك  مؤسســة  أمنــاء 
المجتمــع، إلــى جانــب مشــاركة عــدد 
مــن موظفــي البنــك وأســرهم، الذيــن 
حرصــوا علــى قضــاء يــوم ملــيء بالمــرح 
مــع الأطفــال وتقديــم الهدايــا لهــم، فــي 
صــورة تعكــس روح التكافــل والعمــل 

التطوعــي.
وامتــدت هــذه الفعاليــات لتشــمل 13 
محافظــة أخــرى، مــن بينهــا أســوان 
والشــرقية،  والأقصــر  والإســكندرية 
الأحمــر  البحــر  إلــى  بالإضافــة 

ــا  ــة(، وســوهاج وقن ــر والغردق )القصي
وأســيوط والإســماعيلية ومــدن القنــال، 
وبنــي  والمنيــا  البحيــرة  عــن  فضــاً 
ســويف، وذلــك بالتنســيق مــع فــروع 
ــي عــدد  ــة، ليصــل إجمال ــك المختلف البن

الأطفــال المســتفيدين إلــى نحــو 3500 
طفــل، فــي خطــوة تعكــس حــرص البنــك 
شــريحة  أكبــر  إلــى  الوصــول  علــى 
ممكنــة مــن الأطفــال فــي مختلــف أنحــاء 

البــاد.

عقــدت الدكتــورة منــال عــوض، وزيرة التنميــة المحلية 
والبيئــة، اجتماعًــا مــع الدكتــورة داليــا عبــد القــادر، 
ــاري  ــك التج ــتدام بالبن ــل المس ــاع التموي ــس قط رئي
الدولــي ورئيــس التمويــل المســتدام باتحــاد بنــوك 
مصــر، لبحــث ســبل التعــاون فــي دعــم الاســتدامة 
ــك  ــي، وذل ــاع المصرف ــع القط ــراكات م ــز الش وتعزي
ــس  ــم، الرئي ــد الرحي ــدس شــريف عب بحضــور المهن
ــر  ــور صاب ــة، والدكت ــاز شــئون البيئ ــذي لجه التنفي
عثمــان، رئيــس الإدارة المركزيــة للتغيــرات المناخيــة.
دعــم تحالــف التمويــل المســتدام وربطــه بأولويــات 

ــة الدول
ــوزارة  ــن ال ــاون ب ــوات تع ــح قن ــرة بفت ــت الوزي رحب
واتحاد بنــوك مصر مــن خــال “تحالــف التمويــل 
ــي  ــاع المصرف ــم القط ــة دع ــدة أهمي المســتدام”، مؤك
فنيًــا فــي دمــج أبعــاد تغيــر المنــاخ والتكيــف مــع 
 ،2030 مصــر  رؤيــة  مــع  يتوافــق  بمــا  آثــاره، 
والاســتراتيجية الوطنيــة للتغيــرات المناخيــة 2050، 

وخطــط التكيــف الوطنيــة.
وأشــارت إلــى أن التحالــف يمكــن أن يســهم فــي 
ــرص اســتثمارية،  ــى ف ــة إل ــات البيئي ــل التحدي تحوي
والأمــن  والزراعــة  الميــاه  مجــالات  فــي  خاصــة 
الغذائــي والطاقــة، مــع تعزيــز دور رواد الأعمــال 
وتمكــن القطــاع غيــر الرســمي وتمويــل مشــروعات 

التعليــم المرتبطــة بالاســتدامة.
كمــا لفتــت إلــى إمكانيــة عــرض فكــرة التحالــف علــى 
ــم  ــذي يض ــة، ال ــرات المناخي ــي للتغي ــس الوطن المجل
ــاه والإســكان  ــة والمي ــل الزراع ــددة مث ــات متع قطاع
التفاعليــة  الخريطــة  مــن  والاســتفادة  والطاقــة، 

لمخاطــر وفــرص تغيــر المنــاخ فــي دعــم قــرارات 
الاســتثمار.

وأكــدت الوزيــرة أهميــة تنفيــذ مشــروع نموذجــي فــي 
إحــدى المحافظــات يعتمــد علــى الميــزة التنافســية 
المحليــة، ويحقــق قيمــة مضافــة فــي سلســلة الإنتــاج، 
بمــا يســاهم فــي دعــم الاكتفــاء الذاتــي والتصديــر.
واســتعرضت تجــارب ناجحــة فــي هــذا الســياق، 
مثل:مصنــع الزيتــون فــي الفيــوم، مشــروع العســل 
ــي  ــة ف ــم المجفف ــا، مشــروع الطماط ــي قن الأســود ف

أســوان
كمــا اقترحــت التعــاون فــي تنفيــذ مشــروع “الأزيــاء 

ــي  ــاون الألمان ــة التع ــع وكال ــاون م المســتدامة”، بالتع
البيئــي  الوعــي  مركــز  تطويــر  خــال  مــن   ،GIZ
الموضــة  فــي  للإبــداع  مركــزًا  ليكــون  بالمعصــرة 
المســتدامة، يعتمــد علــى إعــادة التدويــر وتمكــن 

المــرأة.
رؤية القطاع المصرفي للتمويل المستدام

مــن جانبهــا، أكــدت الدكتــورة داليــا عبــد القــادر 
أن القطــاع المصرفــي قــادر علــى إحــداث تغييــر 
ــل  ــن خــال تحوي ــي مجــال الاســتدامة م ــي ف حقيق
خطــط الدولــة إلــى نمــاذج أعمــال واقعيــة تراعــي 

المخاطــر والفــرص، وتشــجيع تمويــل مشــروعات 
 الميــاه والزراعــة والقطاعــات التنمويــة ذات الأولويــة.
وأشــارت إلــى أهميــة التعــاون مــع الــوزارة عبــر 
ــاء القــدرات، وإعــداد  تحالــف التمويــل المســتدام لبن
أدلــة إرشــادية، واختيــار مشــروعات ذات أولويــة 
ــي مصــر. ــة المســتدامة ف ــق التنمي ــي تحقي تســهم ف
كمــا ناقــش الاجتمــاع التعــاون فــي تنفيــذ البرنامــج 
الوطنــي “Next Gen – الجيــل القــادم” الــذي أطلقــه 
إعــداد جيــل جديــد  بهــدف  اتحاد بنــوك مصــر، 
البيئيــة  المخاطــر  إدارة  فــي  المتخصصــن  مــن 
والمجتمعيــة )ESRM(، بمــا يتماشــى مــع توجهــات 
.2030 ورؤيــة مصــر  المصــري  المركــزي   البنــك 
النهائيــة  الســنوات  طــاب  البرنامــج  ويســتهدف 
التعليــم  بــن  الفجــوة  لســد  الجــدد،  والخريجــن 
ــاع  ــي القط ــل ف ــي واحتياجــات ســوق العم الأكاديم
المصرفــي، مــن خــال تدريــب عملــي مكثــف يؤهلهــم 

للعمــل فــي مجــالات التمويــل المســتدام.
دعم حكومي للتدريب وبناء القدرات

وأكــدت وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة اســتعداد 
ــة  ــج التدريبي ــي والبرام ــم الفن ــم الدع ــوزارة لتقدي ال
مباشــرة  الشــباب  يربــط  بمــا  المتخصصــة، 
ــي الاســتدامة، ويعــزز الشــراكة  ــة ف ــات الدول بأولوي
والمؤسســات  المصرفــي  والقطــاع  الحكومــة  بــن 

الأكاديميــة.
واختُتــم الاجتمــاع بالتأكيــد علــى أن هــذه المبــادرات 
تمثــل خطــوة مهمــة نحــو تعزيــز الاســتدامة البيئيــة 
للتوظيــف  جديــدة  آفــاق  وفتــح  والاقتصاديــة، 

والاســتثمار فــي مصــر.

 

ثبتــت وكالــة ســتاندرد آنــد بــورز 
الائتمانــي  للتصنيــف  غلوبــال 
علــى   ”B/B“ عنــد  مصــر  تصنيــف 
المــدى الطويــل والقصيــر بالعملتــن 
نظــرة  مــع  والمحليــة،  الأجنبيــة 
أبقــت  كمــا  مســتقرة،  مســتقبلية 
ــل  ــل والتحوي ــة التحوي ــم قابلي تقيي

.”B“ مســتوى  عنــد  الخارجــي 
ــا  ــتقرة توازنً ــرة المس ــس النظ وتعك
المــدى  علــى  النمــو  آفــاق  بــن 
المتوســط فــي مصــر والزخــم القــوي 
المخاطــر  مقابــل  للإصلاحــات، 
اســتمرار  عــن  الناتجــة  المتجــددة 

طويلــة. لفتــرة  الصــراع 
وقالــت الوكالــة فــي تقريــر،  إنهــا 
قــد تخفــض التصنيــف إذا تراجــع 
بإصلاحــات  الحكومــة  التــزام 
ذلــك  فــي  بمــا  الكلــي،  الاقتصــاد 
مرونــة ســعر الصــرف، وإذا زادت 
مثــل  الاقتصاديــة  الاختــالات 
كمــا  الأجنبيــة،  العملــة  نقــص 
أدت  إذا  ســلبيًا  إجــراءً  نتخــذ  قــد 
تكاليــف الفائــدة المرتفعــة بالفعــل 
ــة  ــى المالي ــة عل ــوط إضافي ــى ضغ إل
التوتــرات  أثــرت  إذا  أو  العامــة، 
الجيوسياســية الحاليــة علــى قــدرة 
ــى الأســواق  ــي الوصــول إل مصــر ف
الديــن. تكلفــة  وزادت  الخارجيــة 

ترفــع  قــد  أنهــا  إلــى  وأشــارت 
أوضــاع  تحســنت  إذا  التصنيــف 
الديــن الحكومــي والخارجــي لمصــر 
بوتيــرة أســرع مــن المتوقــع، ربمــا 
مــن خــال تســريع خفــض المديونيــة 
الأجنبيــة  الاســتثمارات  زيــادة  أو 
بيــع  خطــط  مــن  بدعــم  المباشــرة، 

الدولــة. أصــول 
رفــع  أيضًــا  يمكــن  أنــه  أضافــت 
التصنيــف فــي حــال اســتفادت مصر 
الاقتصــاد  تنويــع  سياســات  مــن 
أمــام  الرئيســية  القطاعــات  وفتــح 
ــك  ــي ذل ــا ف ــي، بم الاســتثمار الأجنب
تحســن جــودة التمويــل الخارجــي.

هــذا  دخلــت  مصــر  أن  وذكــرت 
خارجيــة  باحتياطيــات  الصــراع 
أقــوى مقارنــة بالأزمــات الســابقة، 
خــال  الســلطات  نفــذت  حيــث 
إصلاحــات  الماضيــة  شــهرًا  ال24 
نظــام  تحريــر  بينهــا  مــن  كبيــرة، 
فــي  ســاهم  مــا  الصــرف،  ســعر 
ــن صنــدوق  ــم م ــول علــى دع الحص
مانحــة  وجهــات  الدولــي  النقــد 
أخــرى، وجــذب تدفقــات اســتثمارية 
التعــاون  دول مجلــس  مــن  كبيــرة 

. لخليجــي ا

“ستاندرد أند بورز« تثبت 
تصنيف مصر الائتماني عند 
B مع نظرة مستقبلية مستقرة

 

ــك المركــزي  ــد الله، محافــظ البن شــارك حســن عب
ــة لــدى  المصــري ومحافــظ جمهوريــة مصــر العربي
الفيديــو  تقنيــة  عبــر  الدولــي،  النقــد  صنــدوق 
البنــوك  محافظــي  اجتمــاع  فــي  كونفرانــس، 
ــة الشــرق الأوســط  ــة مجموع ــة ووزراء مالي المركزي
وباكســتان  وأفغانســتان  إفريقيــا  وشــمال 
الربيــع  اجتماعــات  فعاليــات  )MENAP(، ضمــن 
لصنــدوق النقــد والبنــك الدوليــن لعــام 2026.

استعراض تطورات الاقتصاد المصري
وخــال كلمتــه، اســتعرض المحافــظ أحــدث تطورات 
الأوضــاع الاقتصاديــة فــي مصــر، والتقــدم المحــرز 
فــي برنامــج الإصــاح الاقتصــادي، مؤكــدًا أن 
الدولــة المصريــة نجحــت منــذ عــام 2024 فــي 
تنفيــذ إصلاحــات اقتصاديــة جوهريــة، شــملت 
ــق  ــام اســتهداف التضخــم وتطبي ــى نظ التحــول إل
ســعر صــرف مــرن، والتــي كان مــن أبــرز نتائجهــا 
خفــض معــدل التضخــم مــن ذروتــه البالغــة %38 
إلــى 11% فــي ينايــر 2026، إلــى جانــب ارتفــاع 
الاحتياطيــات الدوليــة مســجلة أعلــى مســتويات لهــا 
علــى الإطــاق لتصــل إلــى 53 مليــار دولار بنهايــة 

ــارس 2026. م
تداعيات التوترات الجيوسياسية

كمــا تطــرق المحافــظ إلــى تداعيــات الصراعــات 
الإقليميــة والتوتــرات الجيوسياســية الراهنــة علــى 

معــدلات التضخــم والميــزان الخارجــي وتدفقــات 
رؤوس الأمــوال، مؤكــدًا التــزام البنــك المركــزي 
الصــرف  ســعر  سياســة  بمواصلــة  المصــري 
المــرن، بمــا يســمح للعملــة بامتصــاص الصدمــات 
الخارجيــة، وقــد تجلــى ذلــك بوضــوح فــي تعافــي 
مــن   %50 لنحــو  واســترداده  المصــري  الجنيــه 
مقــدار تراجعــه الســابق خــال أيــام قليلــة، مدفوعًــا 
بتحســن المــوارد وســيناريوهات تهدئــة الأوضــاع.

تعزيز مرونة الاقتصاد المصري
تؤكــد  التطــورات  هــذه  أن  المحافــظ  وأوضــح 
ــس  ــا تعك ــة الاقتصــاد المصــري، كم تحســن مرون

ــادي  ــاح الاقتص ــيرة الإص ــق بمس ــان العمي الإيم
ــة البنــك  ــى المــدى طويــل الأجــل، مؤكــدًا جاهزي عل
ــزم مــن إجــراءات لضمــان  المركــزي لاتخــاذ مــا يل
مســتويات  عنــد  التضخــم  توقعــات  اســتقرار 
منضبطــة، مشــيرًا إلــى أن الاقتصــاد المصــري 
بــات أكثــر قــدرة علــى التكيــف مــع الصدمــات 
ــن  ــم م ــات الســابقة، بدع ــة بالأزم ــة مقارن الخارجي
اســتمرار تنفيــذ الإصلاحــات الهيكليــة وتطويــر 

أطــر السياســات الاقتصاديــة.
أهمية التعاون الدولي

كمــا شــدّد المحافــظ علــى الــدور الحيــوي للتعــاون 

الدولــي والمؤسســات الدوليــة فــي توفيــر الســيولة 
الكافيــة، باعتبارهــا عنصــرًا بالــغ الأهميــة لمواجهــة 
الصدمــات الخارجيــة، مؤكــدًا أهميــة دور صنــدوق 
ــي حــال اســتمرار هــذه  ــي، خاصــة ف ــد الدول النق

التحديــات لفتــرات طويلــة.
منصة إقليمية لتنسيق السياسات 

الاقتصادية
وتُعــد مجموعــة MENAP منصــة إقليميــة مهمــة 
تجمــع محافظــي البنــوك المركزيــة ووزراء الماليــة 
ــورات الاقتصــاد  ــن لمناقشــة تط والشــركاء الدولي
الكلــي وتنســيق السياســات والتحديــات المشــتركة 
المنطقــة، حيــث ركــزت مناقشــات  التــي تواجــه 
ــة عــدم الاســتقرار  هــذا العــام علــى تداعيــات حال
الجيوسياســي وســبل تعزيــز دعــم صنــدوق النقــد 

ــة. ــدول المنطق ــي ل الدول
تعزيز التواصل مع الشركاء الدوليين

وتعكــس مشــاركة المحافــظ فــي اجتمــاع مجموعــة 
المصــري  المركــزي  البنــك  حــرص   MENAP
علــى اســتمرار التواصــل الفعّــال مــع الشــركاء 
التحديــات  لمواجهــة  والدوليــن،  الإقليميــن 
تحقيــق  جهــود  ودعــم  المشــتركة،  الاقتصاديــة 
الاســتقرار المالــي وتعزيــز النمــو المســتدام فــي 

المنطقــة.

عبر تقنية الفيديو كونفرانس و ضمن اجتماعات الربيع لصندوق النقد والبنك الدوليين 

»MENAP« محافظ البنك المركزي يستعرض تطورات الأوضاع الاقتصادية في مصر خلال مشاركته في اجتماعات

 goAML البنك المركزي يلزم شركات الصرافة بتطبيق نظام
لتعزيز مكافحة غسل الأموال و إخطاره بالعمليات المشتبه فيها

محافظ البنك المركزي المصري ينعى
 إسماعيل حسن المحافظ الأسبق

شيماء مرسي

الــدولار  أمــام  المصــري  الجنيــه  ارتفــع 
الأمريكــي خــال الفتــرة الأخيــرة، فــي ظــل 
الســوق  إلــى  الدولاريــة  التدفقــات  تحســن 
المحلــي وعــودة جزئيــة للاســتثمارات الأجنبيــة 
تراجــع  مــع  بالتزامــن  الديــن،  أدوات  إلــى 
نســبي فــي التوتــرات الجيوسياســية العالميــة، 
وذلــك بعــد أن ســجل الــدولار فــي وقــت ســابق 
ــا  ــاوزت 54 جنيهً ــد مســتويات تج ــه عن ذروت
قبــل أن يتراجــع إلــى مــا دون 52 جنيهًــا 

خــال الأســبوع الماضــي . 
وحســب رصــد أعدتــه جريــدة الحصــاد ، 
فقــد ســجلت تعامــات العــرب والأجانــب فــي 
الســوق الثانويــة للديــن الحكومــي فــي مصــر 
ارتفاعــاً خــال تعامــات  الخميــس الماضــي 
، وذلــك لليــوم الثالــث علــى التوالــي، بصافــي 
ــات  ــار دولار، بحســب بيان ــغ ملي مشــتريات بل

ــة. البورصــة المصري
وبلــغ إجمالــي تدفقــات الأمــوال الســاخنة فــي 
الســوق الثانويــة للديــن الحكومــي المصــري 
خــال الأســبوع الماضــي نحــو 2.7 مليــار 

دولار.
وتوزعــت التدفقــات علــى مليــار دولار يــوم 
الخميــس، و442 مليــون دولار يــوم  الأربعــاء، 
الثلاثــاء  يــوم  دولار  مليــار   1.33 مقابــل 

الماضــي.
عــودة  مــن  المصــري  الجنيــه  واســتفاد 
تدفقــات الأمــوال الســاخنة إلــى أدوات الديــن 
المصريــة، وذلــك بعــد موجــة تخــارج منــذ بــدء 
ــر  ــة فبراي ــران نهاي ــى إي ــة عل الحــرب الأمركي

الماضــي.
الأمريكــي  الــدولار  ســعر صــرف  وتراجــع 
تعامــات   خــال  المصــري  الجنيــه  مقابــل 
ــاع  الخميــس الماضــي بعــد موجــة مــن الارتف
القياســي، حيــث يتــم تــداول العملــة الأمريكيــة 
أدنــى مســتوى 52 جنيهــاً فــي جميــع البنــوك 

المصريــة.
ســعر  أعلــى  جــاء  فقــد  الرصــد  ووفــق  
لصــرف الــدولار الأمريكــي فــي بنــك التعميــر 
جنيــه   51.80 مســتوى  عنــد  والإســكان 

للبيــع. جنيــه   51.90 مقابــل  للشــراء 
الــدولار  لصــرف  ســعر  أقــل  جــاء  فيمــا 
ــي  ــي الوطن ــك الإمــارات دب ــدى بن الأمريكــي ل
عنــد مســتوى 51.67 جنيــه للشــراء مقابــل 

للبيــع. جنيــه   51.77
ومصــر  المصــري  الأهلــي  بنــوك  وفــي 
الصناعيــة  والتنميــة  الخليجــي  والمصــري 
وميــد بنــك وقنــاة الســويس والمصــرف المتحــد 
و«إتــش إس بــي ســي« والأهلــي الكويتــي 
ســعر  ســجل  الأول  وأبوظبــي  و«نكســت« 
مقابــل  للشــراء  جنيــه   51.77 الــدولار 

للبيــع. جنيــه   51.87
ولــدى البنــك المركــزي المصــري، ســجل ســعر 
صــرف الــدولار الأميركــي مســتوى 51.94 

جنيــه للشــراء مقابــل 52.07 جنيــه للبيــع.
مجموعة من المتغيرات 

هــذا التحســن، بحســب آراء عــدد مــن الخبراء 
الاقتصاديــن، لا يرتبــط بعامــل واحــد، بــل 
نتيجــة تفاعــل مجموعــة مــن المتغيــرات المحليــة 
والدوليــة، التــى أســهمت فــى زيــادة المعــروض 
مــن النقــد الأجنبــى، وتراجــع الضغــوط علــى 
العملــة المحليــة، فــى مقدمتهــا عــودة التدفقــات 
اســتثمارات  صــورة  فــى  ســواء  الأجنبيــة، 
غيــر مباشــرة فــى أدوات الديــن الحكوميــة، 
أو اســتثمارات مباشــرة، إلــى جانــب تحســن 
بالخــارج،  العاملــن  المصريــن  تحويــات 

ــرادات الســياحة والصــادرات. ــادة إي وزي
يقــول المديــر التنفيــذي لأســواق النقــد والدخــل 
الثابــت بشــركة الأهلــي للاســتثمارات الماليــة، 
الجنيــه  أداء  »تحســن  إن  نجلــة،  محمــود 
بتطــورات  يرتبــط  الــدولار  أمــام  المصــري 

توقعــات  وتزايــد  الجيوسياســي  المشــهد 
ــس  ــا انعك ــو م ــة، وه الأســواق بشــأن التهدئ
أن  موضحــاً  الديــن،  أدوات  تدفقــات  علــى 
الســوق شــهد عــودة للمســتثمرين الأجانــب 
ــة، وهــو مــا ظهــر  ــى أدوات الديــن الحكومي إل
فــي تراجــع العائــد علــى أذون الخزانــة لأجــل 
ــى  ــارة إل ــي إش ــن 1%، ف ــر م ــهر بأكث 6 أش

زيــادة الطلــب علــى أدوات الديــن المحليــة.
فيمــا قــال الدكتــور عبدالمنعــم الســيد، رئيــس 
الاقتصاديــة  للدراســات  القاهــرة  مركــز 
صــرف  ســعر  تراجــع  إن  والاســتراتيجية، 
الجنيــه أمــام الــدولار مــن نحــو ٥٤.٦ إلــى 
مــن  حالــة  يعكــس  جنيــه،   ٥١.٨ مــن  أقــل 
التــوازن النســبى بــن العــرض والطلــب داخــل 
ــة  ــة بعــدة عوامــل داخلي ــد، مدعوم ســوق النق

وخارجيــة.
ــل  ــذه العوام ــرز ه وأوضــح »الســيد« أن أب
يتمثــل فــى تراجــع الطلــب علــى الــدولار، فــى 
ظــل تباطــؤ خــروج مــا يُعــرف بـ»الأمــوال 
الســاخنة«، وتحديــدًا نحــو ٨ مليــارات دولار 
فقــط مــن إجمالــى اســتثمارات غيــر مباشــرة 
خفــف  مــا  دولار،  مليــار   ٤٠ بنحــو  تُقــدر 
مــن حــدة الضغــوط علــى العملــة المحليــة، 
الاقتصــادى  إلــى جانــب حالــة الاســتقرار 
والسياســى التــى عــززت ثقــة المســتثمرين 

الأجانــب.
»زيــادة  الاقتصــادى:  الخبيــر  وأضــاف 
المعــروض مــن النقــد الأجنبــى لعبــت دورًا 
مهمًــا، خاصــة مــع دخــول أكثــر مــن ٤٥٠ 
ــة خــال  ــى الســوق المصري ــدة إل شــركة جدي
إلــى جانــب  الربــع الأول مــن عــام ٢٠٢٦، 
المصريــن  تحويــات  تدفقــات  اســتمرار 
أســعار  وتراجــع  الخــارج،  فــى  العاملــن 
النفــط عالميًــا مــن ١٢٠ لـــ٩٤ دولارًا، ما أســهم 
فــى تقليــل فاتــورة الاســتيراد والضغــط علــى 

الأجنبيــة«. العملــة 
مــن جانبــه، قــال الخبيــر المصرفــي محمــد 
بــدرة إن »تحســن الجنيــه المصــري أمــام 
ــات تحســن الأوضــاع  ــوع بتوقع ــدولار مدف ال
ــة  ــق بتهدئ ــا يتعل الجيوسياســية، خاصــة فيم
ــة الشــحن  ــودة حرك ــالات ع ــرات واحتم التوت
انعكــس  مــا  وهــو  هرمــز،  مضيــق  عبــر 
ــث  ــي الأســواق، حي ــرة ف ــى شــهية المخاط عل
ــة أســعار  ــي تهدئ ســاهمت هــذه التطــورات ف
الطاقــة عالميًــا، رغــم اســتمرار حالــة عــدم 
ــى  ــيرًا إل ــط، مش ــات النف ــأن تدفق ــن بش اليق

ــدولار  ــى ال ــوط عل ــن الضغ ــف م ــك خف أن ذل
كمــاذ آمــن”.

وأضــاف بــدرة،  أن هنــاك تدفقــات داعمــة مــن 
الداخــل والخــارج، مــن بينهــا زيــادة تحويــات 
اســتثمارات  وعــودة  بالخــارج،  المصريــن 
إلــى جانــب  إلــى الســوق المحلــي،  أجنبيــة 
دخــول مــا وصفــه بـ«الأمــوال الســاخنة« 
ــا ســاهم  ــو م ــن، وه ــى أدوات الدي ــددًا إل مج
فــي دعــم ســوق الصــرف، حيــث وصــل حجــم 
أدوات  عبــر  الداخلــة  الدولاريــة  التدفقــات 
الديــن إلــى مســتويات قويــة خــال الفتــرة 
الأخيــرة، مــا انعكــس علــى تحســن الجنيــه 

ــدولار. ــام ال أم
الخبيــر  غــراب،  أشــرف  الدكتــور  أمــا 
ــال إن تراجــع ســعر صــرف  الاقتصــادى، فق
 ٥٢ مــن  أقــل  إلــى  الجنيــه  أمــام  الــدولار 
ــن مســتوى  ــرب ســابقًا م ــد أن اقت ــا، بع جنيهً
ــى أداء  ــبيًا ف ــنًا نس ــس تحس ــا، يعك ٥٥ جنيهً
ســوق النقــد، مدفوعًــا بعــدد مــن العوامــل 
تطبيــق  مقدمتهــا  فــى  المهمــة،  الاقتصاديــة 

المــرن. الصــرف  ســعر  سياســة 
وأوضــح »غــراب« أن هــذه السياســة أتاحــت 
للــدولار التحــرك بحريــة وفقًــا لآليــات العــرض 
ــن  ــدر م ــى اســتعادة ق ــا أســهم ف ــب، م والطل
التــوازن داخــل الســوق، وســاعد علــى جــذب 
اســتثمارات  لضــخ  الأجانــب  المســتثمرين 
الديــن الحكوميــة، مثــل  جديــدة فــى أدوات 
أذون وســندات الخزانــة، الأمــر الــذى عــزز مــن 
التدفقــات النقديــة الأجنبيــة ودعــم قــوة الجنيــه.
ــر  ــد جــاب الله، الخبي ــور ولي فيمــا أكــد الدكت
ــي ســعر  ــر ف الاقتصــادي، أن التراجــع الأخي
الجنيــه  أمــام  الأمريكــي  الــدولار  صــرف 
المصــري، وعودتــه لمســار التحســن، هــو نتــاج 
ــة  ــة المصري مباشــر لنجــاح الإدارة الاقتصادي
فــي تطبيــق سياســة ســعر الصــرف المــرن، 
ــة  ــات الإقليمي ــع الأزم ــل الاســتباقي م والتعام

الراهنــة.
الاقتصــادي  الوضــع  بــن  مقارنــة  وفــي 
الحــرب  انــدلاع  إبــان  حــدث  ومــا  الحالــي 
الروســية الأوكرانيــة، أوضــح جــاب الله، ، أن 
الحكومــة المصريــة تأخــرت ســابقاً فــي إقــرار 
مرونــة ســعر الصــرف، ممــا أدى حينهــا إلــى 
ظهــور الســوق الســوداء واســتنزاف العمــات 

الأجنبيــة.
وأضــاف: »اليــوم، اختلــف المشــهد تمامــاً؛ 
صــرف  ســعر  بمرونــة  الحكومــة  فتمســك 

الســوق  اســتباق  مــن  مكنهــا  الجنيــه 
ــى  ــا حم ــو م ــى الأوضــاع، وه والســيطرة عل
الاحتياطــي النقــدي مــن الاســتنزاف ومنــع 
الجهــاز  مــن  الأجنبيــة  العمــات  خــروج 
المصرفــي. ورغــم الانخفــاض الطفيــف للجنيــه 
فــي بدايــة التوتــرات، إلا أنــه ســرعان مــا عــاد 

قــوي ومبشــر”. بــأداء  التحســن  لمســار 
الســاخنة«  »الأمــوال  مصطلــح  وحــول 
فســر  المصــري،  الســوق  علــى  وتأثيرهــا 
اســتثمارات  بأنهــا  الاقتصــادي  الخبيــر 
أجنبيــة ســريعة الحركــة تدخــل فــي البورصــة 
الخزانــة  أذون  الحكومــي  الديــن  أدوات  أو 
الســريع  الربــح  وراء  ســعياً  والســندات 
أو  مصانــع  لتأســيس  تتجــه  ولا  والأمــان، 

الأجــل. طويلــة  اســتثمارات 
بدايــة  مــع  أنــه  إلــى  الله  جــاب  وأشــار 
مــا  خــرج  والحــرب،  الإقليميــة  التوتــرات 
مــن  دولار  مليــارات   8 إلــى   7 مــن  يقــرب 
الانزعــاج  حالــة  بســبب  المصــري  الســوق 
لــدى المســتثمرين، ومــع ذلــك، وبفضــل الأداء 
الاســتباقي للدولــة، وحفــاظ البنــك المركــزي 
علــى ســعر صــرف مــرن، وتوفيــر الوقــود، 
المســتثمرين،  لهــؤلاء  مجــدداً  الثقــة  عــادت 
المصــري  الاقتصــاد  اســتقرار  أن  وأكــد 
وارتفــاع نســبة العوائــد مقارنــة بالأســواق 
العــودة  علــى  المســتثمرين  شــجع  الأخــرى 
مجــدداً وضــخ أموالهــم فــي الســوق المصــري.

الــدولار  تراجــع  أن  الله  جــاب  واعتبــر 
ــاً يعكــس  ــه مــن حاجــز الـــ 47 جنيه واقتراب
ــة الاقتصــاد المصــري ونجــاح الخطــط  صلاب
التعامــل  فــي  المــدى  قصيــرة  الحكوميــة 
مــع الأزمــات،و  حــذر الخبيــر الاقتصــادي 
ــى أن  ــدداً عل ــاؤل، مش ــي التف ــة ف ــن المبالغ م
الأزمــة الإقليميــة لــم تنتــهِ بعــد، وأن الاقتصــاد 
المصــري لا يــزال عرضــة لضغــوط التوتــرات 

الجيوسياســية فــي المنطقــة.
ــادل،  ــم ع ــول  إبراهي ــر يق ــي ســياق مغاي و ف
محلــل اقتصــادي ومالــي بشــركة مباشــر، 
إن مــا يتــم تداولــه بشــأن تحقيــق الجنيــه 
ــرة لا  ــرة الأخي المصــري مكاســب خــال الفت
يعكــس الصــورة الكاملــة، موضحًــا أن العملــة 
المحليــة تعرضــت فــي الأســاس لحالــة مــن 
التراجــع أو التــآكل منــذ بدايــة العــام، فــي 

ظــل ضغــوط داخليــة وخارجيــة متزامنــة.
أضــاف أن ســعر الــدولار كان يــدور حــول 
ــل  ــام، قب ــة الع ــي بداي ــا ف مســتوى 46 جنيهً
أن تــؤدي التوتــرات فــي المنطقــة إلــى ارتفــاع 
أســعار الســلع عالميًــا، إلــى جانــب اضطرابات 
ــس بشــكل  ــا انعك ــو م ــداد، وه سلاســل الإم
مباشــر علــى تكلفــة الــواردات فــي مصــر 
الاســتيراد  علــى  تعتمــد  دولــة  باعتبارهــا 
علــى  ضغــط  الــذي  الأمــر  كبيــر..  بشــكل 

الجنيــه ودفعــه للتراجــع أمــام الــدولار.
دفعــت  العوامــل  هــذه  أن  عــادل،  وأوضــح 
تحــت  جنيهًــا،   54 مســتوى  إلــى  الــدولار 
ضغــط خــروج الاســتثمارات الأجنبيــة غيــر 
المباشــرة مــن أدوات الديــن المحليــة، وهــو مــا 

زاد الضغــوط علــى ســوق الصــرف.
الــذي  النســبي  التراجــع  أن  وأضــاف 
يشــهده ســعر الــدولار مؤخــرًا إلــى حــدود 
ــل  ــا، ب ــنًا جوهريً ــس تحس ــا لا يعك 52 جنيهً
يرتبــط بعوامــل مؤقتــة، مــن بينهــا تراجــع 
ــن  ــث ع ــل الحدي ــي ظ ــا ف ــط عالميً أســعار النف
تهدئــة الأوضــاع الجيوسياســية، إلــى جانــب 
ــب  ــة لتدفقــات المســتثمرين الأجان عــودة جزئي
ــن  ــدرًا م ــر ق ــا وف ــو م ــن، وه ــى أدوات الدي إل

الســيولة الدولاريــة فــي الســوق.

رغم استعادته جزءا من خسائره أمام الدولار مؤخرا 

خبراء  يحذرون من التحرك الهش لسعر الصرف و  يرصدون تأثير ربط الجنيه 
المصري بالأموال الساخنة و التوترات الجيوسياسة علي الضغوط التضخمية 

فرحة تعم المحافظات.. 

بنك مصر يحتفل بيوم اليتيم بمشاركة آلاف 
الأطفال في أجواء مبهجة

منال عوض تبحث مع اتحاد بنوك مصر تعزيز التمويل المستدام وإطلاق 
“NEXT GEN” لإعداد كوادر بيئية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  19  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  838

ناصر ..

  أبراهيم عادل : تحركات سعر الصرف خلال الفترة الحالية 
تعكس توازنًا هشًا تحكمه عوامل خارجية بالدرجة الأولى

 السيد : »السياسات الحكومية فى ترشيد الإنفاق، وتقنين 
استخدام الموارد، أسهمت فى خفض الطلب على الدولار، بالتوازى 

مع دور السياسة النقدية للبنك المركزى
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البورصة تتلقى طلب قيد 
الشركة القومية لإدارة 

الأصول والاستثمار

أعلــن قطــاع القيــد بالبورصــة المصريــة عــن تلقيــه طلــب قيــد أســهم الشــركة 
القومية لإدارة الأصول والاستثمار بجدول قيد الأوراق المالية المصرية أسهم 

بســوق الشــركات الصغيــرة والمتوســطة.
ووفــق البيانــات الصــادرة عــن مركــز معلومــات البورصــة،  فإنــه جــارى 
فحــص المســتندات، الــواردة مــن الشــركة واســتكمالها تمهيــدا للعــرض علــى 

لجنــة القيد.

وتبلــغ القيمــة الإجماليــة لــرأس المال المصــدر والمطلوب قيــده 55 مليون جنيه، 
بعدد أســهم 11 مليون ســهم، وذلك بالقيمة الاســمية 5 جنيهات.

والقومية لإدارة الأصول والاســتثمار، شــركة مســاهمة مصرية تأسســت عام 
2008، تحت مسمى شركة الصعيد البحر الأحمر، لتقوم بتقديم خدمات فى 
مجال إدارة الأصول والاســتثمار العقارى برأســمال مدفوع 50 مليون جنيه 

مملوك لعدة شركات فى مجال التشييد والتطوير العقارى.

العامــة  الهيئــة  رئيــس  الديــن،  جمــال  وليــد  شــهد 
الأســبوع  الســويس،  لقنــاة  الاقتصاديــة  للمنطقــة 
ــم  ــدة، مراس ــة الجدي ــة بالعاصم ــر الهيئ ــي  بمق الماض
صقــر  لشــركة  جديــدة  مشــاريع   3 عقــود  توقيــع 
للإلكترونيــات والطاقــة )صنــدوق SDC للاســتثمار( 
داخــل نطــاق المطــور الصناعــي التابــع للهيئــة )شــركة 
التنميــة الرئيســية- MDC( بمنطقــة الســخنة الصناعيــة 
تصميــم  فــي  متخصــص  مجمــع  وهــو  المتكاملــة؛ 
وتصنيــع التقنيــات المســتخدمة فــي المعامــل الهندســية 
والطبيــة، وقطــاع الصناعــات المكملــة للطاقــة المتجــددة، 
متقــدم  صناعــي  بحثــي  معمــل  لتنفيــذ  بالإضافــة 
ــا فــي المجــالات  يســاهم فــي نقــل و توطــن التكنولوجي

المســتهدفة للتصديــر؛ ويقــع المجمــع المكــون مــن ثلاثــة 
قدرهــا  إجماليــة  علــى مســاحة  متنوعــة  مشــروعات 
22 ألــف متــر مربــع، بإجمالــي تكاليــف اســتثمارية 
للمشــروعات الثلاثــة بلغــت 18 مليــون دولار )تعــادل 
ــه(، كمــا تتيــح هــذه المشــروعات  نحــو 940 مليــون جني
مجتمعــة نحــو 500 فرصــة عمــل مباشــرة، ومــن المقــرر 
مطلــع  المشــاريع  لتلــك  المتزامــن  التشــغيل  يبــدأ  أن 
ــق  ــة تحقي ــام 2027، وتســتهدف المشــروعات مجتمع ع
ــون دولار ســنويًّا،  ــة 20 ملي ــة بقيم صــادرات تكنولوجي
ــواء  ــة كل مــن: الل ــع العقــود الثلاث هــذا وقــد قــام بتوقي
وليــد يوســف، العضــو المنتــدب لشــركة MDC، وأحمــد 

صقــر، مديــر صنــدوق SDC للاســتثمار.

باستثمارات 18 مليون دولار.. رئيس اقتصادية قناة السويس يشهد 
توقيع عقود 3 مشروعات لشركة »صقر للإلكترونيات والطاقة«

البدء في إجراءات »القيد المؤقت« بالبورصة
 لـ 10 شركات تتبع قطاع البترول

النصر للإسكان والتعمير 
تتقدم بطلب لقيد 70 مليون 
سهم. في البورصة المصرية 

سفارة  مصر بروما تقود 
جولة ترويجية لفرص 

الاستثمار فى مصر داخل 
المدن الصناعية الإيطالية

» اتحاد التأمين«: 64.7 
مليارجنيه تعويضات
 مسددة خلال 2025

Wayz التابعة لميدار تحصل 
على شهادة الأيزو لنظام إدراة 

السلامة المرورية على الطرق

ــة، عــن  ــد بالبورصــة المصري ــن قطــاع القي أعل
تلقــي طلــب قيد أســهم شــركتي القوميــة لإدارة 
الأصــول، والنصــر للإســكان والتعميــر، الأولى 
والمتوســطة،  الصغيــرة  الشــركات  بســوق 
بــرأس مــال مصــدر 55 مليــون جنيــه وبعــدد 
أســهم 11 مليــون ســهم، والثانيــة فــى الســوق 
 350 يبلــغ  مصــدر  مــال  بــرأس  الرئيســى 
مليــون جنيــه، وبعــدد أســهم 70 مليــون ســهم.

فــي إطــار جولــة ترويجيــة لفــرص التعــاون 
شــملت  مصــر،  فــي  والتجــاري  الاســتثماري 
ــام  ــا، ق ــي إيطالي ــرى ف ــة الكب ــم الصناعي الأقالي
إيطاليــا،  لــدى  مصــر  ســفير  راضــي،  بســام 
بزيــارة إقليــم أنكونــا الصناعــي فــي شــمال 
المكتــب  وفــد ضــم  رأس  علــى  البــاد،  شــرق 

للســفارة. التابــع  التجــاري 
ــا،  ــدة أنكون ــى الســفير بســام راضــي عم والتق
للمراكــز  تفقديــة  جولــة  فــي  رافقــه  الــذي 
ــار الجــوي،  ــم، شــملت المط اللوجســتية بالإقلي
والمينــاء البحــري، والمينــاء الجــاف، ومراكــز 
تــداول الحاويــات. وعُقــدت لقــاءات مــع مديــري 
تلــك المراكــز للاطــاع علــى أحــدث التجــارب 
المجــال  هــذا  فــي  والأوروبيــة  الإيطاليــة 
ــه  ــا تمتلك ــب اســتعراض م ــى جان ــوي، إل الحي
مصــر مــن بنيــة تحتيــة حديثــة فــي القطاعــات 

الصلــة. ذات 
اســتثماري  مؤتمــر  تنظيــم  ذلــك  وأعقــب 
وتجــاري بمقــر رئاســة الإقليــم، بحضــور أكثــر 
رجــال  مــن  وعــدد  إيطاليــة  شــركة   100 مــن 
الأعمــال فــي مجــالات متنوعــة، أبرزهــا الجلــود، 
النفايــات  وتدويــر  والملابــس،  والأخشــاب، 
اســتعرض  المؤتمــر،  وخــال  الإلكترونيــة. 
الســفير بســام راضــي بشــكل مفصــل جهــود 
تحتيــة  بنيــة  تطويــر  فــي  المصريــة  الدولــة 
التكنولوجيــا  أحــدث  علــى  تعتمــد  متقدمــة 
ــرق  ــل، والط ــتيات، والنق ــالات اللوجس ــي مج ف
والمواصــات، والموانــئ والمطــارات، والمراكــز 
عــن  فضــاً  الحاويــات،  وتــداول  الصناعيــة، 
ــارك  ــئ والجم ــة الموان ــة منظوم ــث ورقمن تحدي

وفــق أحــدث النظــم العالميــة.
إقليميًــا  مركــزًا  أصبحــت  مصــر  أن  وأكــد 
بمــا  والبضائــع،  الطاقــة  لتــداول  لوجســتيًا 
ــة  ــا الاســتثمارية والتجاري ــن جاذبيته ــزز م يع
للــدول الأوروبيــة، مســتعرضًا مكونــات مجمــع 
الروبيكــي للجلــود ومدينــة دميــاط للأثــاث، إلــى 
ــن المراكــز الصناعيــة المنتشــرة  ــدد م ــب ع جان

علــى مســتوى الجمهوريــة.

 
المصريــة،  التأمــن  شــركات  اتحــاد  قــدر 
ــري، حجــم التعويضــات  برئاســة عــاء الزهي
المســددة للمســتفيدين وحملــة الوثائــق مــن 
الماضــي  العــام  خــال  الشــركات،  جانــب 
مقابــل  مليارجنيــه،   46.7 بنحــو   2025
فــى  2024، بينمــا بلغــت  36.7مليارخــال 

مليــار.  27.3 نحــو   2023 عــام 
و ذكــر الاتحــاد فــي بيــان أن تطــور حجــم 
الســنوات  خــال  المســددة  التعويضــات 
القطــاع  كفــاءة  يعكــس  الأخيــرة  الثــاث 
وقدرتــه المســتمرة علــى الوفــاء بالتزاماتــه، 
ــا  ــن وأدائه ــد اســتقرارمنظومة التأم ــا يؤك م
الاســتجابة  علــى  قدرتهــا  ونمــو  الفعّــال 

عاليــة. بكفــاءة  لالتزاماتهــا 
يعــد  التأمــن  قطــاع  أن  البيــان  اوضــح 
للاقتصــاد  الركائزالاســتراتيجية  أحــد 
فــى  دورمحــورى  مــن  يؤديــه  لمــا  الوطنــى، 
الأفــراد  وحمايــة  تعزيزالاســتقرارالمالى 
المترتبــة  الآثارالماليــة  مــن  والمؤسســات 
علــى الحــوادث والأخطــار، بمــا يدعــم قــدرة 
ــى مواجهــة الصدمــات  الاقتصــاد الوطنــى عل

الاســتدامة. أســس  وترســيخ 
الدورالحيــوى،  اســتمرارهذا  ولضمــان 
ــى الســوق  ــة ف ــزم شــركات التأمــن العامل تلت
الماليــة  للمــاءة  بمعاييــر صارمــة  المصــرى 
علــى  قدرتهــا  يكفــل  بمــا  المخاطــر،  وإدارة 
الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه حملــة الوثائــق فــى 

الظــروف. مختلــف 

ــل والمواصــات،  ــت شــركة »Wayz« للنق حصل
ميــدار  لشــركة  التابعــة  الشــركات  إحــدى 
للاســتثمار والتنميــة العمرانيــة، علــى شــهادة 
ISO 39001 الخاصــة بنظــام إدارة الســامة 
شــركة  مــن  وذلــك  الطــرق،  علــى  المروريــة 
 ،Bureau Veritas Certification Holding SAS
والتفتيــش  الاعتمــاد  جهــات  أبــرز  إحــدى 
العالميــة، لتصبــح بذلــك أول شــركة مصريــة 
ــى  ــل والمواصــات تحصــل عل ــى قطــاع النق ف

هــذا الاعتمــاد الدولــى.
ــى لأنظمــة  ويأتــى هــذا الإنجــاز كاعتمــاد دول
الســامة  إدارة  فــى  المتطــورة   Wayz شــركة 
المروريــة علــى الطــرق، ليؤكــد التــزام الشــركة 
بتطبيــق أعلــى المعاييــر الدوليــة فــى إدارة 
وتشــغيل خدمــات النقــل، بمــا يعزز مســتويات 
ــا كشــركة  ــة ويرســخ مكانته الســامة المروري
رائــدة فــى مجــال النقــل الذكــى داخــل الســوق 

ــة. المصري
هــذه  علــى  الشــركة  حصــول  يعكــس  كمــا 
الشــهادة حــرص ميــدار علــى تطويــر منظومــة 
خدمــات متكاملــة داخــل مدنهــا، لا تقتصــر 
تمتــد  بــل  فقــط،  العمرانــى  التطويــر  علــى 
إلــى إدارة وتشــغيل الخدمــات الحيويــة وفــق 
أفضــل الممارســات والمعاييــر العالميــة، بمــا 
يســهم فــى تعزيــز كفــاءة واســتدامة منظومــة 

النقــل.
مــن جانبــه، قــال المهنــدس أيمــن القوصــى، 
العضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذى لشــركة 
»ميــدار« للاســتثمار والتنميــة العمرانيــة، 
 ISO علــى شــهادة »Wayz« إن حصــول شــركة
التــزام  يعكــس  إنجــازًا مهمًــا  يمثــل   39001
الجــودة  معاييــر  أعلــى  بتطبيــق  الشــركة 
التشــغيل، وذلــك ضمــن  والســامة وكفــاءة 
رؤيــة ميــدار لتقديــم خدمــات متكاملــة وفــق 
التطويــر  علــى  تقتصــر  لا  عالميــة،  معاييــر 
العمرانــى فقــط، بــل تمتــد إلــى إدارة وتشــغيل 

المــدن بكفــاءة واســتدامة.

فــي  الحكومــة  تتخذهــا  عديــدة  مهمــة  خطــوات   
ــة  ــل كاف ــم الاســتثمار وتذلي ــى دع ــار ســعيها  إل إط
العقبــات أمامــه، بهــدف زيــادة الاســتثمارات الأجنبية 
المباشــرة، وذلــك مــن خــال عــدد مــن الخطــوات 
المهمــة، كان مــن أبرزهــا إنشــاء مراكــز خدمــات 
المســتثمرين، التــي تمثــل خطــوة محوريــة نحــو تقديــم 
خدمــات متكاملــة للمســتثمرين، تنفيــذًا لمــا نــص عليــه 

قانــون الاســتثمار رقــم 72 لســنة 2017.
ونــص القانــون علــى تحديــد مــدد زمنيــة لإنهــاء 
ــق إجــراءات  ــات، وتطبي ــة الخدم ــص، وميكن التراخي
التأســيس الإلكترونــي، إلــى جانــب التــزام الجهــات 
المختصــة بالاعتــداد بالتوقيعــات الإلكترونيــة وقبــول 
وهــي  المدفوعــات،  لجميــع  الإلكترونــي  الســداد 
البيروقراطيــة  القضــاء علــى  إجــراءات تســتهدف 

وتحســن منــاخ الاســتثمار.
واســتنادًا إلــى النجــاح الــذي حققتــه مراكــز خدمــات 
المســتثمرين، وفــي إطــار توجــه الهيئــة نحــو ترســيخ 
ــي  ــي الانتشــار الجغراف ــم التوســع ف ــة، ت اللامركزي
بإنشــاء مراكــز جديــدة فــي مختلــف المحافظــات، 
بمــا يســهم فــي تيســير الإجــراءات علــى المســتثمرين 
وتعزيــز منظومــة الاســتثمار بالمحافظــات، حيــث تــم 
إنشــاء وافتتــاح 14 مركــزًا حتــى الآن علــى مســتوى 

الجمهوريــة.
الاســتثمار  وزيــر  فريــد،  محمــد  الدكتــور  وأكــد 
بكافــة  العمــل  اســتمرار  الخارجيــة،  والتجــارة 
مجمعــات خدمــات المســتثمرين والمراكــز الخدميــة 
التابعــة للــوزارة بكامــل طاقتهــا التشــغيلية طــوال 
الرســمية  العمــل  لمواعيــد  وفقًــا  الأســبوع،  أيــام 
المســتثمرين  حصــول  يضمــن  بمــا  المعتــادة، 
والمواطنــن علــى الخدمــات بكفــاءة ودون تأخيــر.
وأوضــح الوزيــر انتظــام العمــل يــوم الأحــد، ســواء 
خدمــات  بمراكــز  الفعلــي  الحضــور  خــال  مــن 
بمــا  الإلكترونيــة،  المنصــات  عبــر  أو  المســتثمرين 
يضمــن اســتمرارية تقديــم الخدمــات دون توقــف، 
وذلــك فــي ضــوء قــرار الحكومــة بتطبيــق نظــام 
العمــل عــن بُعــد ببعــض الجهــات والأجهــزة يــوم 
الأحــد خــال شــهر أبريــل، علــى أن يتــم مراجعتــه، 

فــي إطــار خطــة الدولــة لترشــيد النفقــات.
ــة العمــل الخدمــي مســتمرة  ــى أن منظوم وشــدد عل
بكفــاءة فــي كافــة قطاعاتهــا دون تأثــر بإجــراءات 
الترشــيد، مؤكــدًا أن هــذه الإجــراءات لــن تمــس 

جــودة الخدمــات أو زمــن إنجــاز المعامــات.
تبسيط الإجراءات 

نصّــت المــادة »21« مــن قانــون الاســتثمار رقــم 72 
لســنة 2017 علــى إنشــاء وحــدة إداريــة بالهيئــة 
المســتثمرين«،  »مركــز خدمــات  تُســمى  وفروعهــا 
بهــدف تبســيط إجــراءات الاســتثمار وتيســيرها، 
تأســيس  خدمــات  تقديــم  المركــز  يتولــى  حيــث 
واعتمــاد محاضــر  فروعهــا،  وإنشــاء  الشــركات، 
وزيــادة  العامــة،  والجمعيــات  الإدارة  مجالــس 
رأس المــال، وتغييــر النشــاط، وأعمــال التصفيــة، 
وغيرهــا مــن المســائل المرتبطــة بالشــركات. كمــا 
ــا  يضــم المركــز ممثلــن عــن الجهــات المختصــة وفقً
للقوانــن المنظمــة، ويخضــع هــؤلاء الممثلــون لإشــراف 
الهيئــة خــال فتــرة تواجدهــم بالمركــز، مــع الالتــزام 
بالقواعــد والضوابــط التــي يضعهــا مجلــس إدارة 

الهيئــة لتنظيــم العمــل.
وتنتشــر مراكــز خدمــات المســتثمرين فــي عــدد مــن 
الجمهوريــة،  أنحــاء  مختلــف  لتغطيــة  المحافظــات 
ــع المركــز الرئيســي فــي 3 شــارع صــاح  ــث يق حي
ســالم بمدينــة نصــر، ويختــص بخدمــات التأســيس 
لمحافظــات القاهــرة والغربيــة والقليوبيــة والمنوفيــة 

ــر. ــر الأحم والبح

وفــي محافظــة الإســكندرية، يقــع المركــز عنــد الكيلــو 
ــة  ــق الإســكندرية الصحــراوي داخــل المنطق 29 طري
الحــرة بالعامريــة، ويخــدم محافظــات الإســكندرية 
والبحيــرة ومطــروح، بينمــا يقــع مركــز الســادس 
مــن أكتوبــر داخــل مدينــة الإنتــاج الإعلامــي – بوابــة 
2 – مبنــى الهيئــة، ويغطــي نطــاق محافظــة الجيــزة.
كمــا يوجــد مركــز العاشــر مــن رمضــان أمــام حديقــة 
البنــوك داخــل مبنــى جمعيــة  الكفــراوي بمنطقــة 
ومدينــة  الشــرقية  محافظــة  ويخــدم  المســتثمرين، 
بــدر، إلــى جانــب مركــز جمصــة بمنطقــة الخدمــات 
بالقــرب مــن مركــز تيســير الأعمــال بمدينــة جمصــة 
بمحافظــة الدقهليــة، ويغطــي نطــاق الدقهليــة ودميــاط 

وكفــر الشــيخ.
القاهــرة  طريــق  علــى  الإســماعيلية  مركــز  ويقــع 
– بورســعيد الصحــراوي بجــوار المنطقــة الحــرة، 
ويخــدم الإســماعيلية والســويس وشــمال ســيناء، 
بينمــا يوجــد مركــز بورســعيد داخــل مبنــى المنطقــة 

الحــرة العامــة.
وفــي جنــوب ســيناء، يقــع مركــز شــرم الشــيخ بحــي 
النــور بجــوار المحكمــة وخلــف المستشــفى، ويغطــي 
نطــاق المحافظــة، كمــا يوجــد مركــز الفيــوم بالمنطقــة 
وبنــي  الفيــوم  ويخــدم  أوشــيم،  بكــوم  الصناعيــة 
ســويف، إلــى جانــب مركــز المنيــا بالمنطقــة الصناعيــة 

بالمطاهــرة.
كمــا يقــع مركــز أســيوط داخــل ديــوان عــام المحافظــة 
»الــدور الســابع« بكورنيــش النيــل، بينمــا يوجــد 
مركــز ســوهاج بمدينــة ناصــر داخــل مبنــى المحافظــة 

القديــم بمجمــع خدمــات الاســتثمار.
ــق أولاد  ــى طري ــز عل ــع المرك ــا، يق ــة قن ــي محافظ وف
عمــرو بجــوار الأحــوال المدنيــة الجديــدة، ويخــدم 
إلــى جانــب  قنــا والأقصــر وأســوان،  محافظــات 
ــة  ــي« لخدم ــة »المتحف ــد بمنطق ــوادي الجدي ــز ال مرك

المحافظــة.
الرخصة الذهبية 

ــة  ــا يُعــرف بـ»الموافق ــة« أو م تُعــد »الرخصــة الذهبي
اســتحدثها  التــي  الأدوات  أهــم  أحــد  الواحــدة« 
قانــون الاســتثمار رقــم 72 لســنة 2017 لتيســير 
إجــراءات إقامــة المشــروعات، حيــث نصّــت المــادة 

بأحــكام  عــدم الإخــال  مــع  القانــون،  مــن   »20«
المــادة »23«، علــى جــواز منــح الشــركات – أيــا كان 
شــكلها القانونــي – ســواء القائمــة أو التــي تؤســس 
لإقامــة مشــروعات اســتثمارية جديــدة أو مشــروعات 
اســتراتيجية أو قوميــة، موافقــة واحــدة مــن مجلــس 
الــوزراء تشــمل إقامــة المشــروع وتشــغيله وإدارتــه.
ــع التراخيــص اللازمــة،  ــة جمي وتشــمل هــذه الموافق
وتخصيــص  البنــاء  تراخيــص  ذلــك  فــي  بمــا 
الحاجــة  دون  بذاتهــا  نافــذة  وتكــون  الأراضــي، 
إلــى اتخــاذ أي إجــراءات إضافيــة، خاصــة فــي 
المشــروعات التــي تســهم فــي تحقيــق التنميــة، أو 
مشــروعات الشــراكة بــن القطــاع الخــاص والدولــة 
فــي  العــام،  الأعمــال  وقطــاع  العــام  القطــاع  أو 
ــة  ــة والطاق ــة التحتي ــة والبني ــق العام ــالات المراف مج
الجديــدة والمتجــددة والطــرق والمواصــات والموانــئ.
كمــا يجــوز أن تتضمــن »الرخصــة الذهبيــة« ســريان 
حافــز أو أكثــر مــن الحوافــز المنصــوص عليهــا فــي 
قانــون الاســتثمار، بمــا يعــزز جاذبيــة المشــروع 
ــي  ــن الاســتثمارات ف ــد م ــى ضــخ مزي ويشــجع عل

ــة. ــات الحيوي القطاع
ــا  ــا أنه ــا، أبرزه ــدة مزاي ــذه الرخصــة بع ــز ه وتتمي
تمثــل موافقــة شــاملة ونهائيــة تغنــي عــن تعــدد 
الإجــراءات، إلــى جانــب إمكانيــة حصــول المشــروع 
عــن  فضــاً  إضافيــة،  اســتثمارية  حوافــز  علــى 
تســريع وتيــرة تنفيــذ المشــروعات وتقليــل الوقــت 

والتكلفــة.
لهــا  تُمنــح  التــي  والأنشــطة  المجــالات  تشــمل 
»الرخصــة الذهبيــة« عــددًا مــن القطاعــات الحيويــة 
ــا  ــن بينه ــة، م ــط التنمي ــي خط ــة ف ــل أولوي ــي تمث الت
قطــاع الكهربــاء والطاقــة المتجــددة، وقطــاع البتــرول 
ــى  ــل، إل ــاع النق ــة، ومشــروعات قط ــروة المعدني والث
الاتصــالات  وقطــاع  الصناعــة،  قطــاع  جانــب 
وتكنولوجيــا المعلومــات، وقطــاع الإســكان والمرافــق 
والمجتمعــات العمرانيــة، فضــاً عــن قطاع الســياحة، 
ــة مــن خلالهــا دفــع  وهــي قطاعــات تســتهدف الدول
عجلــة النمــو الاقتصــادي وتعزيــز الاســتثمارات.

 خدمة تأسيس الشركات  
فــي إطــار التبســيط والتيســير علــى المســتثمرين 

وتهيئــة منــاخ جــاذب للاســتثمار، أطلقــت الهيئــة 
العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة خدمــة »تأســيس 
تــم  حيــث  الإلكترونيــة،  البوابــة  عبــر  الشــركات« 
تأســيس  بإتمــام  ناجحــة  عمليــة  تجربــة  تنفيــذ 
ــة  ــا الخضــراء بالمنطق ــاج الأموني ــاط لإنت شــركة دمي
الحــرة العامــة بدميــاط، كأول شــركة يتــم تأسيســها 
إلكترونيًــا فــي مصــر، وذلــك ضمــن المرحلــة الأولــى 
مــن تقديــم الخدمــة بشــكل متكامــل عبــر الموقــع 

الرســمي للهيئــة.
ــة  ــآت الفردي ــيس المنش ــات تأس ــتقبال طلب ــم اس ويت
البســيطة  »التوصيــة  الأشــخاص  وشــركات 
رقــم  الاســتثمار  لقانــون  الخاضعــة  والتضامــن« 
الإلكترونيــة  البوابــة  خــال  مــن   2017 لســنة   72
ــز  ــي لمراك ــى الحضــور الفعل ــة إل ــط، دون الحاج فق
الخدمــات، مــع اشــتراط وجــود توقيــع إلكترونــي 
ــة  ــات المميكن »Token« ســاري، واســتخدام التوكي

التأســيس. إجــراءات  خــال 
ــة  ــدرت الهيئ ــراءات، أص ــيط الإج ــياق تبس ــي س وف
قــرارًا بتخفيــض عــدد المســتندات المطلوبــة للحصــول 
الموقــف  تحديــد  لجــان  »تشــكيل  خدمتــي  علــى 
لتوجيهــات  تنفيــذًا  النشــاط«،  و»بــدء  التنفيــذي« 
ــتغناء  ــم الاس ــث ت ــتثمار، حي ــى للاس ــس الأعل المجل
عــن نحــو 62% مــن المســتندات التــي كانــت مطلوبــة 

ــابقًا. س
وتتولــى لجــان تحديــد الموقــف التنفيــذي تقييــم جديــة 
الشــركات مــن حيــث ضــخ الاســتثمارات والتشــغيل، 
والضمانــات  الحوافــز  علــى  لحصولهــا  تمهيــدًا 
قصــر  علــى  القــرار  نــص  كمــا  الاســتثمارية، 
المعاينــات الميدانيــة علــى حــالات محــددة، وتفويــض 
رؤســاء مراكــز خدمــات المســتثمرين بالمحافظــات 
اللجــان،  هــذه  تقاريــر  واعتمــاد  تشــكيل  بســلطة 
ــى  ــت عل ــر الوق ــة وتوفي ــق اللامركزي ــي إطــار تطبي ف

المســتثمرين.
وتعكــس هــذه الإجــراءات توجــه الدولــة نحــو التحــول 
كفــاءة  وتحســن  الإجــراءات،  وتبســيط  الرقمــي، 
مــن  يعــزز  بمــا  للمســتثمرين،  المقدمــة  الخدمــات 

تنافســية بيئــة الاســتثمار فــي مصــر.
تقــدم وحــدة الخدمــات المميــزة   حزمــة متكاملــة 
ــراءات  ــير الإج ــي تســتهدف تيس ــات الت ــن الخدم م
المعامــات  إنجــاز  وتســريع  المســتثمرين،  علــى 
بكفــاءة عاليــة، حيــث تشــمل هــذه الخدمــات تأســيس 
 – »فــردي  القانونيــة  أشــكالها  بكافــة  الشــركات 
أشــخاص – أمــوال«، إلــى جانــب تقديــم الدعــم فــي 
إعــداد الشــهادات البنكيــة، واســتخراج شــهادة عــدم 

الالتبــاس، وإعــداد نمــوذج الاســتعلام الأمنــي.
وتشــمل الخدمــات كذلــك تســهيل إجــراءات الإقامــة 
ــة  ــات الإقام ــم إصــدار توصي ــث يت ــح، حي والتصاري
ــع  ــوم، م ــس الي ــي نف ــل ف ــح العم ــة وتصاري والتبعي
إثبــات الإقامــة علــى جــواز الســفر، إلــى جانــب 
تقديــم توصيــات للجهــات الجمركيــة والضريبيــة، 

وخدمــات تــداول الأســهم.
كمــا تقــدم الوحــدة خدمــات لجــان بــدء النشــاط 
وتحديــد الموقــف التنفيــذي، بمــا يســهم فــي تســريع 
والحوافــز  الموافقــات  علــى  الشــركات  حصــول 

اللازمــة لمزاولــة أعمالهــا.
مــن  متقدمًــا  مســتوى  الخدمــات  هــذه  وتعكــس 
التكامــل والمرونــة فــي تقديــم الخدمــات الاســتثمارية، 
ــت  ــة المســتثمر ويختصــر الوق ــن تجرب ــزز م ــا يع بم
والإجــراءات داخــل منظومــة الاســتثمار فــي مصــر.

القــرار  اتخــاذ  ودعــم  المعلومــات  مركــز  ســلط 
بمجلــس الــوزراء، الضــوء علــى التقريــر الصــادر 
عــن وكالــة »فيتــش«، بعنــوان »تحليــل انفتــاح 
إلــى  أشــار  والــذي  الاســتثمار«،  علــى  مصــر 
الإمكانــات الكبيــرة للاســتثمار الأجنبــي المباشــر 
فــي  الاســتثمار  تدفقــات  وتوســع  مصــر،  فــي 
العديــد مــن القطاعــات، وعلــى رأســها: النفــط، 
المعلومــات  وتكنولوجيــا  والســيارات،  والغــاز، 
جانــب  إلــى  الأغذيــة،  وتصنيــع  والاتصــالات، 
الطاقــة المتجــددة، والبنيــة التحتيــة، والخدمــات 
الماليــة، مؤكــدًا أن مصــر تحتــل المرتبــة الثالثــة 
مــن بــن 18 ســوقًا فــي الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا، والمرتبــة 27 عالميًــا مــن بــن 202 ســوق، 

مــن حيــث انفتــاح الاســتثمار.
العوامــل  مــن  العديــد  إلــى  التقريــر  أشــار 
الاســتثمار  تدفقــات  زيــادة  إلــى  تدفــع  التــي 
بينهــا:  ومــن  مصــر،  فــي  المباشــر  الأجنبــي 
ــع  ــي للاقتصــاد المصــري، والموق ــو الديناميك النم
تكاليــف  وانخفــاض  الاســتراتيجي،  الجغرافــي 
ــه  ــرة، وإمكانات ــة ماه ــوة عامل ــر ق ــة، وتواف العمال
الســياحية الفريــدة، واحتياطيــات الطاقــة الكبيــرة، 
والإصلاحــات  الواســعة،  المحليــة  والســوق 
الناجحــة، مشــددًا علــى أهميــة الســياق الإقليمــي 
ــل  ــن التموي ــتفادت مصــر م ــم؛ إذ اس ــل مه كعام
القــادم مــن الأســواق الخليجيــة، ومــن المتوقــع 
أن  الدولــي،  النقــد  صنــدوق  لتوصيــات  وفقًــا 
يــؤدي تركيــز مصــر علــى الحفــاظ علــى ســعر 
اســتثمارات  جــذب  إلــى  مرونــة  أكثــر  صــرف 
أجنبيــة مباشــرة كبيــرة علــى المــدى القصيــر إلــى 
ــا مســتمرًا للعمــات  ــا يضمــن تدفقً المتوســط، بم

الأجنبيــة.
وقــد حــددت مصــر أهدافًــا قابلــة للتحقيــق 
عــام  حتــى  المباشــر  الأجنبــي  للاســتثمار 
60 مليــار دولار  2030، تشــمل جــذب نحــو 
مــن الاســتثمارات الداخلــة خــال الفتــرة 2026 
الأفريقيــة  القــارة  فــإن  وللمقارنــة،   ،2030  -
مليــار   60 مــن  أقــل  عــادة  تجــذب  بأكملهــا 
دولار ســنويًّا مــن تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 
الضخمــة  المشــروعات  وباســتثناء  المباشــر، 
الاســتثنائية، تجــذب مصــر عــادة مــا بــن 9 
و11 مليــار دولار ســنويًّا مــن الاســتثمارات 
الأجنبيــة، ممــا يجعــل الهــدف قابــاً للتحقيــق.

وجهة استثمارية 
وأبــرز التقريــر مكانــة مصــر كوجهــة اســتثمارية 
مهمــة فــي شــمال إفريقيــا؛ حيــث جذبــت شــركات 
الســيارات،  قطاعــات  فــي  الجنســيات  متعــددة 
تســهيل  تعــزز  وقــد  والإلكترونيــات،  والأدويــة، 
الموافقــة  نظــام  تطبيــق  خــال  مــن  الاســتثمار 
والتصاريــح  المشــاريع  لتراخيــص  الواحــدة 
حوافــز  تقديــم  جانــب  إلــى   ،2023 عــام  فــي 
ماليــة لتشــجيع الهيدروجــن الأخضــر، ويمثــل 
ــة  ارتفــاع الاســتثمارات فــي الصناعــات التحويلي
ومشــروعات البنيــة التحتيــة الرئيســية مــن خــال 
مجــالً  الخاصــة  الاقتصاديــة  المناطــق  تطويــر 
واعــدًا لمصــر. كمــا يواصــل تطويــر البنيــة التحتيــة 

اكتســاب الزخــم.
استثمار أجنبي مباشر 

أبــرز التقريــر تطــور رصيــد الاســتثمار الأجنبــي 
ــا؛  ــر فــي شــمال أفريقي المباشــر فــي مصــر الأكب
ــة الشــرق  ــي منطق ــة ف ــة الثالث ــل المرتب ــث تحت حي
الأوســط وشــمال أفريقيــا بعــد المملكــة العربيــة 
فــي  المتحــدة،  العربيــة  والإمــارات  الســعودية 
ــو 2022،  ــي ماي ــت ف ــى أن مصــر أدخل إشــارة إل
»الرخصــة الذهبيــة« للاســتثمارات الأجنبيــة فــي 
قطاعــات، مثــل الهيدروجــن الأخضر، والســيارات 
ميــاه  وتحليــة  التحتيــة،  والبنيــة  الكهربائيــة، 
البحــر، ومشــروعات الطاقــة المتجــددة، وتعمــل 
هــذه الرخصــة كترخيــص موحــد للاســتثمار فــي 
مصــر يمكــن الحصــول عليــه خــال 20 يــوم عمــل، 
لتحــل محــل التراخيــص المتعــددة التــي كانــت 
وتهــدف  مــن جهــات مختلفــة.  مطلوبــة ســابقًا 
ــى  ــة إل ــى تســريع دخــول الاســتثمارات الأجنبي إل
الســوق وتقليــل البيروقراطيــة، بمــا يعــزز جاذبيــة 
مصــر كوجهــة اســتثمارية ويجــذب الاســتثمارات 

ــاد. ــة للاقتص ــة اللازم الأجنبي
ــة  ــح الشــركات الحاصل ــك، تُمن ــى ذل ــة إل بالإضاف
علــى الرخصــة موافقــة واحــدة لتأســيس وتشــغيل 
وإدارة مشــروع محــدد، إلــى جانــب الحصــول 
علــى التراخيــص اللازمــة وبنــاء المرافــق المطلوبــة، 
دون الحاجــة إلــى المــرور بإجــراءات وموافقــات 

ــة. متعــددة مــن الجهــات الحكومي
استثمارات خضراء 

ومــع إدراك التحديــات الكبيــرة التــي تواجههــا 
ــر  ــاخ، أشــار التقري ــر المن ــار تغي ــاد نتيجــة آث الب
إلــى زيــادة الحكومــة المصريــة مــن مخصصاتهــا 
الموجهــة للاســتثمارات الخضــراء، وأعلنــت أنــه 
ــول عــام 2030 ســتكون جميــع الاســتثمارات  بحل
العامــة الجديــدة فــي القطــاع العــام خضــراء. كمــا 
قامــت الحكومــة بتســريع خططهــا لتوليــد %42 
ــاء مــن مصــادر متجــددة قبــل الموعــد  مــن الكهرب
المحــدد بخمــس ســنوات؛ حيــث تــم تقديــم الهــدف 

ــى 2030. ــن 2035 إل م
ولفــت التقريــر إلــى أن مصــر تعطــي الأولويــة 
وطاقــة  الشمســية  الطاقــة  فــي  للاســتثمارات 
ــاه،  ــة المي ــاح، والهيدروجــن الأخضــر، وتحلي الري
ــة، والمــدن  ــات الكهربائي والنقــل المســتدام، والمركب
المســتدامة.  البنــاء  ومــواد  والشــبكات،  الذكيــة 
موقعهــا  مــن  الاســتفادة  إلــى  مصــر  وتســعى 
وأفريقيــا  الأوســط  الشــرق  بــن  يربــط  الــذي 
للتجــارة  إقليميــة  بوابــة  لتصبــح  وأوروبــا 
فــي  تأمــل  كمــا  للطاقــة،  ومركــزًا  والاســتثمار 
ــات  ــا المعلوم ــاع تكنولوجي ــتثمارات قط ــذب اس ج
الرقمــي. التحــول  برنامــج  لدعــم  والاتصــالات 

عــام  اعتمــدت  مصــر  أن  التقريــر  وأوضــح 
2017 قانــون الاســتثمار الــذي وفــر عــددًا مــن 
تعــزز  التــي  الأساســية  والحوافــز  الضمانــات 
الجديــدة  الحوافــز  وتشــمل  مصــر،  مكانــة 
ــات،  ــة المبيع ــض ضريب ــل خف ــة مث ــات مهم تعدي
ــل  ــام إدارة »الشــباك الواحــد«، وتقلي وإنشــاء نظ
ــر الأراضــي  ــة توفي ــة، وإمكاني ــاء الاجتماعي الأعب
عوامــل  وهــي  مخفضــة،  بأســعار  أو  مجانًــا 
ــح  ــن من ــام المســتثمرين، فضــاً ع تســتحق اهتم
تصاريــح إقامــة للمســتثمرين الأجانــب طــوال مــدة 
مشــاريعهم الاســتثمارية فــي مصــر، إلــى جانــب 
ضمــان المعاملــة العادلــة للمســتثمرين الأجانــب 
والمصريــن. ويحتفــظ المســتثمرون أيضًــا بحــق 
تحويــل الأربــاح والحصــول علــى التمويــل الدولــي 

دون قيــود.
كمــا تضمــن القانــون فصــاً خاصًــا بالاســتثمار 
دعمًــا  توفــر  التــي  التكنولوجيــة،  المناطــق  فــي 
تصميــم  فــي  العاملــة  للشــركات  مخصصًــا 
البيانــات،  ومراكــز  الإلكترونيــات،  وتطويــر 
وأنشــطة التعهيــد، وتطويــر البرمجيــات، والتعليــم 
التكنولوجــي. وتحصــل الشــركات العاملــة فــي 
الضرائــب  مــن  إعفــاءات  علــى  المناطــق  هــذه 
ــى الأدوات والمســتلزمات  ــة عل والرســوم الجمركي
والآلات اللازمــة لعملياتهــا، ويســتفيد مســتثمرو 
إضافيــة  وحوافــز  ضمانــات  مــن  التكنولوجيــا 
ضمــن التشــريع. ويهــدف القانــون إلــى توفيــر 
ــا  ــة، بم ــال الأجنبي ــوة للأعم ــر ق ــة أكث ــة قانوني بيئ
المســتثمرين  بــن  المســاواة  ضمــان  ذلــك  فــي 
الأجانــب والمحليــن، ومنــح الحــق فــي تصديــر 
منتجــات المشــروع الاســتثماري دون الحاجــة إلــى 

التســجيل فــي ســجل المصدريــن.
أحكامًــا  أيضًــا  الاســتثمار  قانــون  ويتضمــن 
لخفــض الضرائــب بنســبة تصــل إلــى %80.0 
مــن رأس المــال المدفــوع بــدءً مــن تاريــخ تنفيــذ 

المشــروع ولمــدة ســبع ســنوات، مــع تطبيــق نســب 
مختلفــة وفقًــا للائحــة التنفيذيــة، ويشــمل ذلــك 
ــف الاســتثمار  ــن تكالي ــا بنســبة 50.0% م خصمً
احتياجًــا  الأكثــر  المناطــق  فــي  للمشــروعات 
للتنميــة، وخصمًــا بنســبة 30.0% للمشــروعات 
تكــون  أن  بشــرط  البــاد  أنحــاء  جميــع  فــي 
كثيفــة العمالــة أو موجهــة للمشــروعات الصغيــرة 

الصغــر. ومتناهيــة 
وينطبــق هــذا أيضًــا علــى مشــروعات الطاقــة 
توزيــع  وشــبكات  والمتجــددة،  الجديــدة 
ــة والاســتراتيجية  ــاء، والمشــروعات القومي الكهرب
ــة، وصناعــة  والســياحية، والمشــروعات التصديري
الكيماويــة  الســيارات ومكوناتهــا، والصناعــات 
والنســيجية  والمعدنيــة  والدوائيــة  والغذائيــة 
والجلديــة، والهندســة وإدارة المخلفــات الزراعيــة.

وأشــار التقريــر إلــى أن قانــون جديــد دخــل حيّــز 
التنفيــذ فــي أغســطس 2023 لتعديــل بعــض مــواد 
ــون الاســتثمار رقــم 72 لســنة 2017 بموجــب  قان
ــون  ــدم القان ــم 160 لســنة 2023. ويق ــون رق القان
حوافــز اســتثمارية جديــدة ومعاييــر أكثــر مرونــة 
الجديــدة  الاســتثمارية  المشــروعات  مــن  لــكل 
ــز  ــج الحواف ــون برنام ــع القان ــد وسّ ــة. وق والقائم
الخاصــة ويعــزز التوزيــع المتــوازن للاســتثمارات 

فــي مختلــف أنحــاء مصــر.
وأوضــح التقريــر أن تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 
الاتحــاد  مــن  أساســي  بشــكل  تأتــي  المباشــر 
الأمريكيــة،  المتحــدة  والولايــات  الأوروبــي، 
البيانــات  لأحــدث  ووفقًــا  العربيــة،  والأســواق 
الكاملــة، جــاءت الإمــارات العربيــة المتحــدة كأكبــر 
مصــدر للاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي عــام 
2024 /2025، تليهــا الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 
العربيــة  والمملكــة  وإيطاليــا،  المتحــدة،  والمملكــة 

والكويــت. الســعودية، 
وعلــى مســتوى التكتــات، تســهم الــدول العربيــة 
بأكبــر نصيــب مــن التدفقــات، تليهــا دول الاتحــاد 
الأوروبــي. أمــا مــن حيــث رصيــد الاســتثمار، 
فتشــكل المملكــة المتحــدة الحصــة الأكبــر إجمــالً، 
مــع وجــود شــركات كبــرى مثــل »بــي بــي، وشــل« 
المتحــدة،  والولايــات  بلجيــكا،  تليهــا  وغيرهــا، 
والإمــارات العربيــة المتحــدة، وفقًــا لبنــك »لويــدز«.

اتخــاذ  ودعــم  المعلومــات  مركــز  وأوضــح 
تقــوم  بمــا  أشــادت  فيتــش  وكالــة  أن  القــرار، 
ــز  ــن الحواف ــوي م ــار ق ــم إط ــن تقدي ــه مصــر م ب
للمســتثمرين الأجانــب مــن خــال أنظمــة المناطــق 
الحــرة والمناطــق الاســتثمارية، وكلاهمــا يخضــع 
ــر  ــم 72 لســنة 2017. وتوفّ ــون الاســتثمار رق لقان
المناطــق الحــرة، المنتشــرة اســتراتيجيًا فــي أنحــاء 
مصــر، بيئــة جاذبــة مــن خــال إعفــاءات مــن 
الرســوم الجمركيــة والضرائــب علــى الأصــول 
الرأســمالية ومســتلزمات الإنتــاج، بمــا يســهّل 
قيــود.  دون  والتصديــر  الاســتيراد  عمليــات 
ــن  ــق م ــذه المناط ــل ه ــروعات داخ ــتفيد المش وتس
غيــاب الضرائــب وتبســيط الإجــراءات الإداريــة 
التــي تديرهــا الهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق 
الحــرة، كمــا لا تخضــع هــذه المشــروعات للتأميــم 
أو نــزع الملكيــة، ممــا يوفــر حمايــة قانونيــة وماليــة.

مناطق استثمارية 

قــال مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس الــوزراء ، 
إن الحكومــة تعمــل حاليــاً علــى تجهيــز عــدد مــن 
شــركات قطــاع البتــرول لطرحهــا، وقيدهــا »مؤقتــا« 
فــي البورصــة المصريــة، بمــا يســهم فــي تحســن 
أوضــاع هــذه الشــركات وتعزيــز أوجــه التنافســية 

وجــذب المزيــد مــن الاســتثمارات.
الحكومــة،  بمقــر  اجتمــاع  خــال  مدبولــي  وأكــد 
فــي  المؤقــت  القيــد  إجــراءات  بــدء  علــى  التوافــق 
ــرول،  ــاع البت ــع قط ــدد 10 شــركات تتب البورصــة لع
مكلفــاً بــأن يتــم وضــع برنامــج زمنــى محــدد للانتهــاء 

مــن قيــد هــذه الشــركات.
وزارة  واســتراتيجية  رؤي  الاجتمــاع  واســتعرض 
ــدد  ــرح ع ــق بط ــا يتعل ــة فيم ــروة المعدني ــرول والث البت
مــن شــركات القطــاع فــي البورصــة المصريــة، وذلــك 
والثــروة  البتــرول  وزيــر  بــدوي،  كريــم  بحضــور 
المعدنيــة، وهاشــم الســيد، مســاعد رئيــس مجلــس 
الشــركات  لوحــدة  التنفيــذي  الرئيــس  الــوزراء، 
وزارة  وكيــل  عاصــي،  ومحمــد  للدولــة،  المملوكــة 

والتجاريــة. الماليــة  للشــئون  البتــرول 
وأشــار رئيــس الــوزراء إلــى أن هــذا الاجتمــاع  يأتــي 
ــة الحاليــة لزيــادة مشــاركة  فــي إطــار توجهــات الدول
مؤسســات القطــاع الخــاص فــي العديــد مــن الأنشــطة 
وثيقــة سياســة  لبنــود  تنفيــذاً  وذلــك  الاقتصاديــة، 
ملكيــة الدولــة، وكــذا فــي إطــار الاهتمــام بطــرح عــددٍ 
كبيــر مــن الشــركات المملوكــة للدولــة قــي البورصــة.

وخــال الاجتمــاع، أشــار وزيــر البتــرول إلــى أن 
رؤيــة الــوزارة فيمــا يتعلــق بطــرح عــدد مــن شــركات 
قطــاع البتــرول فــي البورصــة المصريــة تأتــي اتســاقاً 
مــع مــا يتــم تنفيــذه مــن خطــوات وإجــراءات خاصــة 
ركيــزة أساســية  يُعــد  الــذي  الطروحــات  ببرنامــج 
وأداة تنفيذيــة ضمــن »رؤيــة مصــر 2030« ووثيقــة 
ــن  ــن التمك ــد م ــة، ســعياً للمزي ــة الدول سياســة ملكي
لمؤسســات القطــاع الخــاص، وزيــادة دوره الفعــال فــي 
ــذا  ــة، وك ــة والتنموي ــن الأنشــطة الاقتصادي ــد م العدي

جذبــا لمزيــد مــن الاســتثمارات بمــا يعــزز مــن كفــاءة 
اســتغلال الأصــول المملوكــة للدولــة، ويدعــم هــدف 

ــو الاقتصــادي المســتدام. ــق النم تحقي
وأكــد وزيــر البتــرول أن رؤيــة طــرح عــدد مــن شــركات 
الإداري  الفكــر  هيكلــة  إعــادة  تســتهدف  البتــرول 
داخــل هــذه الشــركات، بهــدف اســتغلال الطفــرة التــى 
حققهــا القطــاع مؤخــراً لتحويلهــا إلــى ســيولة تدعــم 
خطــط المشــروعات المســتقبلية، لافتــا إلــى أنــه يتــم 
ــة  ــة القوي ــى ملاءتهــا المالي ــاء عل ــار الشــركات بن اختي

ــب. ــى جــذب المســتثمرين الأجان ــا عل وقدرته
قطــاع  شــركات  قيــد  أن  بــدوي  كريــم  وأضــاف 
ــأنه أن يســهم  ــن ش ــة، م ــرول بالبورصــة المصري البت
فــي اســتفادة الشــركات مــن الأدوات الماليــة المتعــددة 
والتوســع  للنمــو  الــازم  التمويــل  علــى  للحصــول 
التمويــل  ومتنوعــة لمصــادر  واســعة  عبــر شــريحة 
المؤسســات  أو  الافــراد  ســواء  المســتثمرين  مــن 
ــك  ــا كذل ــة، لافت ــق الاســتثمار المختلف ــة وصنادي المالي
إلــى أن حركــة التــداول اليوميــة فــي ظــروف الســوق 
ــدة  ــى أســهم الشــركات تُعــد وســيلة جي ــة عل الطبيعي
ومعبــرة بشــكل كبيــر لتقييــم أداء الشــركات، وأن هــذا 
التقييــم يمثــل عامــا مؤثــراً فــي عمليــات الاندمــاج أو 
الاســتحواذ التــى مــن شــأنها تقويــة وضــع الشــركات 

التشــغيلي.
ــدد  ــرح ع ــى أن ط ــارة إل ــرول الإش ــر البت ــدد وزي وج
جــذب  فــي  يســهم  البتــرول  قطــاع  شــركات  مــن 
ــزان  ــم مي ــة واســتثمارية مؤسســية تدع ــات مالي تدفق
المدفوعــات المصــري، هــذا فضــاً عــن المســاهمة فــي 
رفــع الكفــاءة الإداريــة مــن خــال رقابــة صارمــة 
وقواعــد الإفصــاح، وكــذا توفيــر بدائــل تمويليــة بعيــداً 
ــذ مشــروعات  ــروض لتنفي ــة أو الق ــة الدول ــن موازن ع
ــة لســوق  ــن الثق ــد م ــح المزي التوســع، فضــا عــن من

ــة.       ــال المصري الم

وكالة فيتش  تشيد بما قدمته القاهرة من إطار حوافز قوية 
للمستثمرين الأجانب عبر أنظمة المناطق الحرة والمناطق الاستثمارية 

  مصر »ثالث « الشرق الأوسط وشمال أفريقيا من حيث الانفتاح على الاستثمار

مراكز الخدمات والرخصة الذهبية أبرزها ..

 إجراءات متواصلة لإعادة رسم خارطة الاستثمار في مصر 

 
النيل : 1.9 مليار جنيه 
استثمارات مشروعات 
شركة غازتك الجاري 

تنفيذها 

توتال إنرجيز الفرنسية تبدي 
اهتمامًا بالبحث عن الغاز 

بمنخفض هيرودوت العميق 
غرب المتوسط

لشــركة  العامــة  الجمعيــة  عقــدت 
لمناقشــة  اجتماعهــا  »غازتــك« 
ــن  ــركة ع ــال الش ــج أعم ــاد نتائ واعتم
بيــان  وفــق   ،2025 المالــي  العــام 

البتــرول. وزارة  عــن  صــادر 
ــس الشــركة،  ــل، رئي ــد الني ــد محم وأك
حجــم  رفــع  فــي  »غازتــك«  نجــاح 
إلــى  تنفيذهــا  الجــاري  المشــروعات 
نحــو 1.9 مليــار جنيــه، فــي إطــار 
التوســع، مــن خــال تشــغيل  خطــة 
14 محطــة جديــدة لتمويــن الســيارات 
بالغــاز الطبيعــي، إلــى جانــب تطويــر 
وتوســعة 8 محطــات قائمــة، ليصــل 
 302 إلــى  المحطــات  عــدد  إجمالــي 
محطــة تضــم 384 ضاغطًــا، موزعــة 
ــع عــدد  ــا ارتف ــى 26 محافظــة، فيم عل
طبيعــي  )غــاز  المتكاملــة  المحطــات 

ووقــود ســائل( إلــى 17 محطــة.
وأوضــح أن مبيعــات الغــاز الطبيعــي 
ســجلت نحــو 664 مليــون متــر مكعــب 
خــال عــام 2025، مــع تحقيــق حصــة 
جانــب  إلــى   ،%45 بلغــت  ســوقية 
تســجيل أعلــى معــدل مبيعــات يومــي 
يتجــاوز 2.2 مليــون متــر مكعــب بــن 
الشــركات العاملــة بالســوق، ليصــل 
إجمالــي المبيعــات التراكميــة منــذ بــدء 
النشــاط إلــى 6.6 مليــار متــر مكعــب.

وأضــاف أن مبيعــات الوقــود الســائل 
لتــر، بمعــدل  172.6 مليــون  بلغــت 

نمــو 8% مقارنــة بالعــام الســابق.

البتــرول  وزارة  جهــود  إطــار  فــي 
والثــروة المعدنيــة لجــذب اســتثمارات 
البحــث  أنشــطة  فــي  جديــدة 
والاستكشــاف عــن الغــاز الطبيعــي، 
التقــى المهنــدس كريــم بــدوي، وزيــر 
وفــدًا  المعدنيــة،  والثــروة  البتــرول 
مــن شــركة توتــال إنرجيــز الفرنســية، 
لبحــث فــرص الاســتثمار فــي مناطــق 
الميــاه العميقــة بغــرب البحر المتوســط 
العميــق. هيــرودوت  منخفــض  فــي 

وخــال اللقــاء، أعربــت الشــركة عــن 
فــي  الواعــدة  بالفــرص  اهتمامهــا 
تلــك المنطقــة، فــي ضــوء مــا تتمتــع 
ــرة  ــات استكشــافية كبي ــن إمكان ــه م ب
إنتــاج  زيــادة  فــي  تســهم  أن  يمكــن 
الغــاز الطبيعــي، مســتعرضة إمكانيــة 
تنفيــذ برنامــج مكثــف لأعمــال البحــث 

والاستكشــاف.
وأكــد الوزيــر أن التوســع فــي أنشــطة 
الاستكشــاف وطــرح مزيــد مــن الفرص 
أمــام الشــركات العالميــة يمثــل ركيــزة 
أساســية فــي اســتراتيجية الــوزارة 
لرفــع معــدلات إنتــاج الغــاز وتحقيــق 
الخمســية،  الخطــة  مســتهدفات 
المســح  مشــروعات  أن  إلــى  مشــيرًا 
الســيزمي بالمناطــق الجديــدة أســهمت 
فــي إتاحــة فــرص اســتثمارية واعــدة.

وأضــاف أن الــوزارة تتبنــى تطبيــق 
نمــاذج تحفيزيــة جديــدة للاســتثمار 
الغــاز  عــن  البحــث  أنشــطة  فــي 
الجديــدة، مثــل  بالمناطــق  والبتــرول 
والبحــر  المتوســط  البحــر  غــرب 
ــة،  ــوب الصحــراء الغربي الأحمــر وجن
ويعــزز  تنافســيتها  مــن  يزيــد  بمــا 
جــذب الاســتثمارات العالميــة إليهــا .

ــى  ــاق عل ــم الاتف ــاء، ت ــام اللق ــي خت وف
توقيــع اتفــاق إطــاري للتعــاون بــن 
الشــركة المصريــة القابضــة للغــازات 
الطبيعيــة )إيجــاس( وشــركة توتــال 

ــة. ــرة المقبل ــال الفت ــز خ إنرجي
\

اســتقبل وليــد جمــال الديــن، رئيــس الهيئــة العامــة 
للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس،  بمقــر الهيئة 
ــان  ــواى، ســفير الياب ــو إي بالســخنة، الســفير فومي
لــدى جمهوريــة مصــر العربيــة، والوفــد المرافــق 
ــاون المشــترك  ــز التع ــك لبحــث ســبل تعزي ــه؛ وذل ل
واستكشــاف الفــرص الاســتثمارية المتاحــة داخــل 
ــى المجــالات  ــاة الســويس، خاصــة ف ــة قن اقتصادي
ــى  ــاء عل ــار البن ــى إط ــة، ف ــة والتكنولوجي الصناعي
ــة  ــة القائم ــتثمارات الياباني ــاح للاس ــص النج قص
ــك بحضــور عــدد مــن  ــة، وذل بالفعــل داخــل المنطق

ــة. ــة بالهيئ ــادات التنفيذي القي
الديــن  وليــد جمــال  اســتعرض  اللقــاء،  وخــال 
ــق  ــر المناط ــى تطوي ــة ف ــة الاســتراتيجية للهيئ الرؤي
ــود  ــن جه ــا تشــهده م ــا، وم ــة له ــة التابع الصناعي
مكثفــة لجــذب الاســتثمارات النوعيــة، خاصــة فــى 
القطاعــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة، مؤكــدًا 
اســتثمارية  بيئــة  توفيــر  علــى  الهيئــة  حــرص 
ــع  ــة متطــورة، وموق ــة تحتي ــى بني ــز عل ــة ترتك جاذب
مــن  حزمــة  جانــب  إلــى  متميــز،  اســتراتيجى 
تدعــم  التــى  التيســيرية  والإجــراءات  الحوافــز 
تنفيــذ  وتيــرة  فــى تســريع  المســتثمرين وتســهم 

المشــروعات.
كمــا أشــار وليــد جمــال الديــن إلــى اهتمــام الهيئــة 
بتعزيــز التعــاون مــع الشــركاء اليابانيــن، لا ســيما 
والخدمــات  المتقدمــة،  الصناعــة  مجــالات  فــى 
توطــن  يدعــم  بمــا  والتكنولوجيــا،  اللوجســتية، 
قــدرة  مــن  ويعــزز  الخبــرات،  ونقــل  الصناعــة 
المنطقــة علــى الاســتفادة مــن موقعهــا ومواردهــا 
ــى  ــة، خاصــة ف ــداد العالمي ــى دعــم سلاســل الإم ف
الإقليميــة،  والتحديــات  العالميــة  المتغيــرات  ظــل 
علــى  مســتمر  بشــكل  تعمــل  الهيئــة  أن  مؤكــدًا 
ــة وتبســيط الإجــراءات بمــا  ــر الأطــر التنظيمي تطوي
يتماشــى مــع أفضــل الممارســات الدوليــة، لافتًــا إلى 
أن الهيئــة تعتــزم تنظيــم جولــة ترويجيــة فــى اليابــان 

خــال النصــف الثانــى مــن العــام الجــارى، لعــرض 
الفــرص الاســتثمارية المتاحــة وبحــث مزيــد مــن 
ــى. ــال اليابان ــع الأعم ــع مجتم ــراكة م ــرص الش ف
ومــن جانبــه، أعــرب الســفير فوميــو إيــواى عــن 
تقديــره للتطــور الــذى تشــهده المنطقــة الاقتصاديــة 
ــام الشــركات  ــى اهتم ــاة الســويس، مشــيرًا إل لقن
التــى  الواعــدة  الاســتثمارية  بالفــرص  اليابانيــة 
تتيحهــا، خاصــة فــى ظــل مــا تتمتــع به مــن مقومات 
ــز التعــاون مــع  ــى تعزي تنافســية، مؤكــدًا تطلعــه إل
الهيئــة فــى مختلــف المجــالات، بمــا يســهم فــى دعــم 

ــن. ــن البلدي ــة ب الشــراكة الاقتصادي
ــة داخــل  ــة ميداني ــد بجول ــام الوف ــاء، ق ــب اللق وعق
زيــارة  تضمنــت  الصناعيــة،  الســخنة  منطقــة 
مشــروع »تورشــيما ســيرفس سلوشــنز مصــر«، 
ــر  داخــل نطــاق المطــور الصناعــى »البحــر الأحم
للنحاس – الســويدي«، ومشــروع ســرايا الشــرق 
الأوســط للاســتثمار الصناعــى داخــل نطــاق المطور 
الصناعيــة«،  للمناطــق  »أوراســكوم  الصناعــى 
وذلــك للتعــرف علــى حجــم الأنشــطة التشــغيلية 
ــة والتطــور الصناعــى الــذى  للاســتثمارات الياباني

ــاة الســويس. ــة قن تشــهده اقتصادي

نحــو  لتعزيز التحــول  الدولــة  جهــود  إطــار  فــي 
الاســتثمارات  الأخضر وجــذب  الاقتصــاد 
ــور  ــة فــي مجــالات الاســتدامة، التقــى الدكت النوعي
محمــد فريــد صالح، وزيــر الاســتثمار والتجــارة 
الخارجيــة، بقيــادات شــركة »جريــن كاربــون« 
التكنولوجيــات  توطــن  ســبل  لبحــث  الأمريكيــة، 
المتقدمــة اللازمــة لخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، 
وتعزيــز التعــاون فــي تطويــر أســواق الكربــون فــي 

مصــر.
ــي  ــود الت ــر الجه ــاء، اســتعرض الوزي وخــال اللق
ــم  ــي منظ ــي تأســيس ســوق طوع ــة ف ــا الدول تبذله
ــا  ــون، بم ــض الكرب ــداول شــهادات خف ــب لت ومراق
يســهم فــي دعــم توجــه مصــر نحــو الاقتصــاد 
المرتبطــة  الاســتثمارات  وتحفيــز  الأخضــر، 

البيئيــة. بالاســتدامة 
دراســة  أهميــة  إلــى  الوزيــر  أشــار  كمــا 
المتجــددة   الطاقــة  شــهادات  إطلاق منصــة 
مشــروعات  تنافســية  مــن  يعــزز  )I-RECs(بمــا 
الطاقــة النظيفــة، ويرفــع مــن جاذبيتهــا الاســتثمارية 

المصــري. الســوق  فــي 
وتنــاول اللقــاء فــرص التعــاون فــي مجــال نقــل 
تــم  حيــث  الحديثــة،  التكنولوجيــات  وتوطــن 
الاتفــاق علــى بــدء التنســيق الفنــي وتنظيــم زيــارات 
ــذ  ــر وتنفي ــدًا لتطوي ــراء الشــركة، تمهي ــة لخب ميداني
المصــري. الســوق  داخــل  تجريبيــة   مشــروعات 
وأكــد الوزيــر فــي هــذا الســياق حــرص الدولــة علــى 
جــذب الاســتثمارات النوعيــة والحلــول التكنولوجيــة 
المتقدمــة التــي تســهم فــي دعــم أهــداف التنميــة 
اقتصــاد  نحــو  التحــول  وتعزيــز  المســتدامة، 

منخفــض الكربــون.

ــون«  ــن كارب ــت شــركة »جري ــا، أعرب ــن جانبه وم
عــن تطلعهــا لتعزيــز التعــاون مــع وزارة الاســتثمار 
التحــول  جهــود  لدعــم  الخارجيــة،  والتجــارة 
مجــالات  وتوســيع  الأخضــر،  الاقتصــاد  نحــو 
تبــادل الخبــرات الفنيــة، والمســاهمة فــي الحيــاد 

الكربونــي.
ــا  ــي اتخذته ــوات الت ــا أشــادت الشــركة بالخط كم
ــي  ــوق طوع ــيس أول س ــي تأس ــة ف ــة المصري الدول
خفــض  شــهادات  لتــداول  ومراقــب  منظــم 
الانبعاثــات الكربونيــة، مؤكــدة أنهــا تمثــل نموذجًــا 

متقدمًــا فــي المنطقــة فــي هــذا المجــال.
ــى اســتمرار التنســيق  ــد عل ــاء بالتأكي ــم اللق واختُت
المشــترك خــال المرحلــة المقبلــة، بمــا يدعــم جهــود 
ــي  ــتثمار ف ــرص الاس ــزز ف ــر ويع ــول الأخض التح

ــي مصــر. ــا المســتدامة ف مجــالات التكنولوجي
تُعــد شــركة »جريــن كاربــون« مــن الشــركات 
حلــول  تطويــر  مجــال  فــي  العاملــة  الأمريكيــة 
الكربونيــة،  الانبعاثــات  خفــض  وتكنولوجيــات 
والتحــول نحــو الاقتصــاد منخفــض الكربــون، مــن 
خــال تقنيــات متقدمــة تشــمل التقــاط الكربــون، 
وإعــادة اســتخدام الانبعاثــات الصناعيــة، وتطويــر 
إلــى  المخلفــات وتحويلهــا  حلــول مبتكــرة لإدارة 

منتجــات ذات قيمــة مضافــة.
وتعمــل الشــركة علــى دعــم مشــروعات الاســتدامة 
البيئيــة وتوســيع تطبيقــات التكنولوجيــا الخضــراء 
فــي عــدد مــن القطاعــات الحيويــة، بمــا يســهم فــي 
تســريع جهــود التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضــر.

رئيس »اقتصادية قناة السويس« يبحث مع سفير اليابان 
دعم توطين الصناعات المتقدمة وتعزيز سلاسل الإمداد

وزير الاستثمار يلتقي قيادات »جرين كاربون« 
الأمريكية لبحث توطين التكنولوجيا

   14 مركزًا لخدمات المستثمرين لتبسيط الإجراءات 
بالمحافظات ..  وتقليص المستندات المطلوبة لتأسيس 

الشركات  بنسبة 62% لتسريع بدء النشاط

داليا احمد

اسلام عبدالفتاح

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  19  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  838

  الموقع الجغرافي الاستراتيجي  وانخفاض تكاليف 

العمالة  وتوافر قوة عاملة ماهرة  واحتياطيات الطاقة 

الكبيرة عوامل داعمة للاقتصاد المصري 
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جهاز حماية المنافسة يعتمد 
استحواذ »ماكنيكا إنك« 

على 5% من »سايبر نايت«

التركــزات  إخطــار  ملفــات  فحــص  لجنــة  قــررت 
الاقتصاديــة بجهــاز حمايــة المنافســة ومنــع الممارســات 
الاحتكارية الموافقة على طلب اســتحواذ شــركة ماكنيكا 
إنــك علــى نســبة 5% مــن أســهم شــركة ســايبر نايــت 

تكنولوجيــز منطقــة حــرة ‒ ذ.م.م.

كمــا تضمنــت الموافقــات طلــب اســتحواذ شــركة جونــز 
لانــج لاســال كــو – إنفســتمنت إنــك علــى نســبة %49 
مــن إجمالــى أســهم الشــركة الســعودية لإدارة المرافــق 
المملوكة بالكامل لصندوق الاســتثمارات العامة بالمملكة 

السعودية. العربية 

 

ــاون مشــترك  ــول تع ــى بروتوك ــط القوم ــد التخطي ــع معه وق
ــواردات،  ــادرات وال ــى الص ــة عل ــة للرقاب ــة العام ــع الهيئ م
ــز التعــاون  ــة نحــو تعزي ــة المصري فــى إطــار توجهــات الدول
ــن  ــل ب ــم التكام ــرية، ودع ــدرات البش ــاء الق المؤسســى وبن

ــة. ــة والتنفيذي المؤسســات الأكاديمي
العربــى،  أشــرف  الدكتــور  بحضــور  التوقيــع  وجــاء 
ــواء مهنــدس عصــام  ــط القومــى، والل رئيــس معهــد التخطي
للرقابــة  العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  رئيــس  النجــار، 
علــى الصــادرات والــواردات فــى خطــوة تعكــس توجهًــا 
اســتراتيجيًا لتعزيــز الشــراكة فــى مجــالات البحــث العلمــى 

والتدريــب والاستشــارات.
علــى  الجانبــن  حــرص  ســياق  فــى  البروتوكــول  ويأتــى 
توســيع آفــاق التعــاون المشــترك، بمــا يســهم فــى دعــم جهود 
التنمية الاقتصادية المستدامة، ورفع كفاءة الكوادر البشرية، 
وتعزيز جودة الأداء المؤسســى، من خلال تفعيل الشــراكات 
ــن  ــرات، والاســتفادة م ــة والخب ــادل المعرف ــى تب ــة عل القائم

الإمكانــات العلميــة والبحثيــة المتاحــة لــدى الطرفــن.
ويســتهدف البروتوكــول تنميــة أوجــه التعــاون فــى المجــالات 
العلمية والتدريبية والاستشــارية والبحثية، إلى جانب تعزيز 
ــة التدريــس والباحثــن  التواصــل العلمــى بــن أعضــاء هيئ
والخبــراء، والاســتفادة مــن الكفــاءات المتخصصــة لــدى 
الجانبــن فــى مجــالات الاهتمــام المشــترك، فضلً عــن تنظيم 
النــدوات والمؤتمــرات وورش العمــل والبرامــج التدريبيــة 
ــة  ــة ودراســات تطبيقي ــذ مشــروعات بحثي ــتركة، وتنفي المش
وفــق أطــر قانونيــة وتنظيمية واضحة، بمــا يحقق التكامل بين 

الجانــب الأكاديمــى والتطبيقــى.
وأكــد الدكتــور أشــرف العربــى أن توقيــع البروتوكــول يأتــى 
انطلاقًا من دور المعهد كمركز فكر وبيت خبرة وطنى، يسعى 
إلــى دعم السياســات العامة القائمــة على الأدلة، وتفعيل دور 
البحــث العلمــى فــى تحليــل القضايــا الاقتصاديــة والتنموية، 
مشيرًا إلى أن هذا التعاون يعزز من قدرة المعهد على تقديم 
رؤى علميــة متخصصــة تدعــم متخــذى القــرار وتســهم فــى 

تحقيــق التنميــة الشــاملة والمســتدامة.

بحــث صــاح ســليمان جمبــاط، وزيــر الدولــة للإنتــاج 
»باراســون«  شــركة  ممثلــي  مــن  وفــد  مــع  الحربــي، 
الحلــول  تقديــم  مجــال  فــي  المتخصصــة  الهنديــة 
الهندســية والصناعيــة عاليــة الأداء، ســبل تعزيــز التعــاون 

المختلفــة. التصنيــع  لمجــالات  الاســتراتيجي 
وبحســب بيــان ، يأتــي هذا اللقــاء تنفيــذاً لتوجيهات الرئيس 
ــركات  ــع الش ــدة م ــاق جدي ــح آف ــي بفت ــاح السيس عبدالفت
البنيــة  ومشــروعات  المحلــي  التصنيــع  لدعــم  العالميــة 

ــتدامة. ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــة وتحقي التحتي
وأكــد صــاح جمبــاط، علــى قــوة العلاقــات )المصريــة – 
الهنديــة( التــي تشــهد تطــورا ملحوظــا فــي الآونــة الأخيــرة 
وتنامــي التعــاون الاقتصــادي والعســكري؛ بمــا يحقــق 
اللقــاء شــهد  أن  وأوضــح  للجانبــن،  المشــتركة  المنفعــة 
ــادة  ــة وزي ــدرات التصنيعي ــز الق ــبل تعزي ــول س ــاً ح تباحث
ــي. ــاج الحرب ــة بشــركات ووحــدات الإنت ــات الإنتاجي الطاق

كمــا تــم اســتعراض الإمكانيــات التصنيعيــة والتكنولوجيــة 
الحربــي  الإنتــاج  بشــركات  المتاحــة  والمــوارد  والفنيــة 
أحــدث  امتــاك  أن  مضيفــاً  التابعــة،  والوحــدات 
التكنولوجيــات التصنيعيــة يمهــد الطريــق للتحديــث الدائــم.

»باراســون للأنظمــة  مــن جانبهــم أشــاد ممثلو شــركة 
المصريــة،  التصنيعيــة  بالقــدرات  الهنديــة   « المتقدمــة 
معربــن عــن اهتمامهــم بتعزيــز الشــراكة الاســتراتيجية مــع 
ــق  ــرات وتحقي ــادل الخب ــي؛ بهــدف تب ــاج الحرب وزارة الإنت

ــن. ــن الجانب ــل ب التكام

بحــث الدكتــور محمــد فريد وزيــر الاســتثمار والتجــارة 
الخارجية مــع وامكيلــي مينــي الأمــن العــام لســكرتارية 
الإفريقيــة  القاريــة  الحــرة  التجــارة  منطقــة  اتفاقيــة 
)AfCFTA(، ســبل تعظيــم الاســتفادة مــن الاتفاقيــة وتعزيــز 
التعــاون المشــترك، بمــا يدعــم مســتهدفات الدولــة المصريــة 

بشــأن زيــادة الصــادرات وتوطــن الصناعــة.
ووفــق بيــان مــن الــوزارة ، يأتــي ذلــك اســتكمالً لسلســلة 
المقابــات والمشــاورات التــي يجريهــا الدكتــور محمــد فريــد 

فــي واشــنطن.
وأكــد فريــد، علــى الأهميــة الاســتراتيجية لاتفاقيــة التجــارة 
الأدوات  إحــدى  باعتبارهــا  الأفريقيــة،  القاريــة  الحــرة 
ــارة. ــن دول الق ــل الاقتصــادي ب ــز التكام الرئيســية لتعزي

وأشــار وزيــر الاســتثمار إلــى أهميــة تســريع وتيــرة تفعيــل 
ــد التجــارة  ــى صعي ــج ملموســة عل ــق نتائ ــة وتحقي الاتفاقي

والاســتثمار.

للمنطقــة  العامــة  الهيئــة  الدين رئيــس  جمــال  شــهد وليد 
بالعاصمــة  الهيئــة  بمقــر  الســويس،   لقنــاة  الاقتصاديــة 
شــركة  مشــروع  إنشــاء  عقــد  توقيــع  مراســم  الإداريــة، 
“Atesan Tekstil” التركيــة للأقمشــة المنســوجة بمنطقــة 
ــة  ــغ التكلف ــة، وتبل ــة للهيئ ــة التابع ــرب الصناعي ــرة غ القنط

مليــون دولار.  6.5 للمشــروع  الاســتثمارية 
 ووفــق بيــان مــن الهيئــة ، يقــع المشــروع علــى مســاحة 20 

ألــف متــر مربــع، ويتيــح نحــو 200 فرصــة عمل مباشــرة.
 وقــام بتوقيــع العقــد: الدكتور مصطفــى شــيخون، نائــب 
رئيــس اقتصاديــة قنــاة الســويس للاســتثمار والترويج، وكلٌّ 

مــن: أونــور دالمان، وإمره أتاليك رئيســي الشــركة التركية.
وعلــى هامــش مراســم التوقيــع أوضح وليــد جمــال الديــن، 
أن المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس تحــرص علــى تقديم 
أوجه الدعم كافة للمستثمرين والمطورين الصناعيين، خاصة 
ــزًا  ــي أصبحــت مرك ــة الت ــرة غــرب الصناعي ــة القنط بمنطق
عالميًّا لصناعات المنســوجات والملابس الجاهزة والصناعات 

الغذائيــة، فضلً عن الأنشــطة اللوجســتية والخدمية.

 »الرقابة على الصادرات« و»التخطيط القومي« يوقعان 
بروتوكول تعاون لتعزيز البحث العلمي وبناء القدرات

إطلاق  منصة إلكترونية لتنظيم أعمال التفتيش 
المجمع على المنشآت الصناعية
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وزراء الاستثمار والزراعة والتموين ومستقبل مصر يبحثون  
دور البورصة السلعية لحوكمة تداول السلع

التموين  تبحث دمج منافذ البدالين التموينيين ومنافذ مشروع 
»جمعيتي« والسيارات المتنقلة و هيكلة منظومة التوزيع 

فــي خطــوة اســتراتيجية تعكــس تضافــر جهــود 
مؤسســات الدولــة لتنفيــذ رؤيــة القيــادة السياســية، 
الفتــاح  عبــد  الرئيــس  توجيهــات  ضــوء  وفــي 
السيســي بشــأن تعزيــز منظومــة الأمــن الغذائــي 
ــور  ــد الدكت ــط أســواق الســلع الرئيســية ، عق وضب
محمــد فريــد صالــح، وزيــر الاســتثمار والتجــارة 
ــور  ــع الدكت ــع المســتوى م ــا رفي ــة، اجتماعً الخارجي
شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة، 
واســتصلاح  الزراعــة  وزيــر  فــاروق،  عــاء  و 
ــذي  ــر التنفي ــام، المدي ــاء الغن ــور به الأراضــي، ودكت
ــك  ــة المســتدامة، وذل ــاز مســتقبل مصــر للتنمي لجه
بحضــور  الدكتــور زكريــا حمــزة رئيــس البورصــة 

الســلعية.
ــى التوافــق بشــأن تنســيق  ــد ركــز الاجتمــاع عل وق
السياســات والجهــود لمزيــد مــن التفعيــل للبورصــة 
إلــى  تســهم  محوريــة  أداة  باعتبارهــا  الســلعية، 
ــة  ــر ميكن ــوزارات عب ــات وال ــن الجه ــدد م ــب ع جان
مــن  عــدد  وتــداول  إجــراءات  منظومــة   وحوكمــة 
الســلع الرئيســية ، بمــا يعــزز اســتقرار أســعار هــذه 
الســلع فــي  الأســواق ويرســخ مبــادئ الشــفافية 
ــة فــي إدارة  والانضبــاط، ويواكــب التحــولات العالمي

ــداد. ــل الإم ــارة وسلاس التج
واســتهل وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، 
الحاليــة  المرحلــة  أن  علــى  بالتأكيــد  الاجتمــاع 
تتطلــب تنســيقًا كامــاً بــن أجهــزة الدولــة، مشــيرًا 
وتطويــر  ميكنــة  علــى  تعمــل  الــوزارة  أن  إلــى 
منظومــة التجــارة بشــكل شــامل، بمــا يتيــح اتخــاذ 
قــرارات قائمــة علــى البيانــات، ويدعــم جهــود نفــاذ 

الصــادرات المصــري لعــدد مــن الأســواق.
ــلعية  ــى البورصــة الس ــددًا عل ــر: مش ــع الوزي  وتاب
تعــد آليــة مهمــة لتنظيــم تــداول عــدد مــن الســلع 
علــى  تقتصــر  لا  الجهــود  أن  مؤكــدًا  الرئيســية، 
إدراج الســلع، بــل تشــمل أيضًــا صياغــة ضوابــط 

حاكمــة لتــداول الســلع.
ــوزارة  ــتراتيجية ال ــد، اس ــور فري واســتعرض الدكت

ــة  ــات المتعلق ــة الملف ــة كاف ــة وميكن ــى رقمن ــة إل الرامي
بالتجــارة، معلنًــا عــن بــدء التحــرك الفعلــي فــي 
دراســة عــدد مــن الســلع الرئيســية، منهــا  الســكر 
والقطــن والبيليــت، بمــا يحقــق التــوازن بــن الســرية 
والشــفافية، ويوفــر آليــة دقيقــة لضبــط الســوق، 
واتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى بيانــات حقيقيــة تدعــم 

ــات. ــن التقلب ــا م ــة وتحميه ــة الوطني الصناع
ويأتــي هــذا التحــرك الحكومــي المتكامــل اتســاقًا 
مــع مــا أكــدت عليــه رئاســة الجمهوريــة، حيــث 
شــدد فخامــة الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي خــال 
ضــرورة  علــى  الحكومــة  مــع  الأخيــر  اجتماعــه 
اســتخدام كافــة آليــات الدولــة لضبــط الأســواق، 
والمضاربــات،  الاحتكاريــة  الممارســات  وتفــادي 
الســلع  وتوافــر  الأســعار  اســتقرار  وضمــان 

الأساســية.
ــاع  ــع القط ــز الشــراكة م ــه ســيادته بتعزي ــا وج كم
فــي  الأجنبيــة  الاســتثمارات  وجــذب  الخــاص، 
مجــالات تجــارة التجزئــة والسلاســل التجاريــة، 
التكنولوجيــة  الوســائل  اســتخدام  فــي  والتوســع 
الحديثــة فــي الإنتــاج والتوزيــع، مــع إحــكام الرقابــة 
الســلع، وضمــان وصــول  تــداول  علــى منظومــة 

الدعــم لمســتحقيه بكفــاءة وعدالــة.
مــن جانبــه، أكــد الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر 
التمويــن والتجــارة الداخليــة، أن العمــل يتــم بــروح 
ــى  ــات، مشــيرًا إل ــة الجه ــن كاف ــد ب ــق الواح الفري
ــة طــال  ــل خطــوة محوري أن البورصــة الســلعية تمث
انتظارهــا، وأنهــا مــن الملفــات التــي حظيــت باهتمــام 
فخامــة  علــى  عرضهــا  وتــم  السياســية  القيــادة 

ــس. الرئي
البورصــة  تفعيــل  أن  التمويــن،  وزيــر  وأوضــح 
الســلعية سيســهم فــي تعزيــز كفــاءة إدارة المخــزون 
الاســتراتيجي مــن الســلع الأساســية، والتــي تشــمل 
تتوافــر  والتــي  واللحــوم،  والزيــت  والأرز  القمــح 
ــا بمســتويات مطمئنــة تدعــم اســتقرار الســوق  حاليً

ــي. المحل

التمويــن  وزيــر  فــاروق،  شــريف  الدكتــور  عقــد 
ــي  ــا موســعًا مــع ممثل ــة، اجتماعً والتجــارة الداخلي
البدالــن التموينيــن وشــعبة المــواد الغذائيــة، وذلــك 
لبحــث مختلــف التحديــات التشــغيلية والتجاريــة، 
والعمــل علــى وضــع حلــول عمليــة وفوريــة بمــا 
الخدمــات  كفــاءة  ورفــع  العمــل  انتظــام  يضمــن 

للمواطنــن. المقدمــة 
البدالــن  ممثلــو  اســتعرض  الاجتمــاع،  وخــال 
التموينيــن والشــعبة أبــرز المعوقــات التــي تواجههم، 
حيــث تــم مناقشــتها بشــكل تفصيلــي، مــع التوجيــه 
بســرعة التعامــل الفــوري مــع أيــة مشــكلات طارئــة، 
صــرف  ماكينــات  بصيانــة  يتعلــق  مــا  ســيما  لا 
الســلع التموينيــة، وذلــك بالتنســيق الكامــل مــع 
شــركات البطاقــات الذكيــة، بمــا يضمــن اســتمرارية 

ــاع. ــة ودون انقط ــاءة عالي ــة بكف ــم الخدم تقدي
الســلع  توافــر  انتظــام  علــى  التأكيــد  تــم  كمــا 
التموينيــة مــن خــال مخــازن شــركتي الجملــة، 
القابضــة  الشــركة  مــع  التنســيق  واســتمرار 
للصناعــات الغذائيــة لصــرف المقــررات التموينيــة 
والمنحــة الإضافيــة بانتظــام، بمــا يســهم فــي تحقيــق 
احتياجــات  تلبيــة  وضمــان  بالســوق  الاســتقرار 

مســتدام. بشــكل  المواطنــن 
بمواعيــد  الالتــزام  أهميــة  علــى  الوزيــر  وشــدد 

العمــل الرســمية لكافــة المنافــذ التموينيــة، باعتبارهــا 
ــام صــرف  ــان انتظ ــز الأساســية لضم ــد الركائ أح
الســلع التموينيــة والمنحــة طــوال الشــهر، مؤكــدًا أن 
الانضبــاط فــي التشــغيل يعكــس كفــاءة المنظومــة 
الخدمــات  مســتوى  فــي  المواطنــن  ثقــة  ويعــزز 

المقدمــة.
كمــا شــهد الاجتمــاع اســتعراض رؤيــة الــوزارة 
لتطويــر قطــاع تجــارة التجزئــة التموينيــة، حيــث تــم 
عــرض مشــروع “Carry On )كاري أون(” باعتبــاره 
أحــد المحــاور الرئيســية لتحديــث منظومــة التجــارة 
التجاريــة،  الهويــة  الداخليــة، مــن خــال توحيــد 
وتحســن تجربــة المســتهلك، ورفــع كفــاءة سلاســل 

ــة. ــاذج العالمي ــق أحــدث النم ــع وف ــداد والتوزي الإم
أهميــة  علــى  التأكيــد  تــم  الســياق،  هــذا  وفــي 
ــذ مشــروع  ــن ومناف ــن التمويني ــذ البدال ــج مناف دم
هــذا  ضمــن  المتنقلــة  والســيارات  »جمعيتــي« 
مــن  الاســتفادة  يعظــم  بمــا  القومــي،  المشــروع 
شــبكة المنافــذ التموينيــة المنتشــرة علــى مســتوى 
الجمهوريــة، والتــي تتجــاوز 38 ألــف منفــذ، ويســهم 
فــي التوســع فــي تقديــم خدمــات “Carry On” علــى 
نطــاق أوســع، مــع البــدء فــي حصــر المنافــذ الراغبــة 
فــي الانضمــام والتطويــر وفقــاً لنمــوذج اســتيفاء 

البيانــات المخصــص لذلــك.

كشــف المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، 
أن الــوزارة بصــدد إطــاق منصــة إلكترونيــة تضــم 
كافــة الجهــات أعضــاء اللجنــة المجمعــة للتفتيــش 
علــى المنشــآت الصناعيــة برئاســة الهيئــة العامــة 
ــتجدات  ــات بمس ــاع الجه ــة، لإط ــة الصناعي للتنمي
وتعريــف  المصانــع  علــى  التفتيــش  وإجــراءات 
تجــاه  الهيئــة  تتخــذه  الــذى  بالإجــراء  الجهــات 
ــق  ــاح وتوفي ــة الإصح ــة بخط ــر الملتزم ــع غي المصان
الأوضــاع المقدمــة للمصنــع خــال زيــارة التفتيــش.
جــاء ذلــك خــال لقــاء الوزيــر مــع حســن رداد وزيــر 
العمــل لبحــث ســبل تعزيــز التكامــل بــن الوزارتــن 
فــى مجــالات تشــغيل العمالــة الصناعيــة والتدريــب 
المهنــى والســامة والصحــة المهنيــة والتفتيــش علــى 
المصانــع وترخيــص عمــل الأجانــب فــى مصــر، وقــد 
حضــر اللقــاء الدكتــورة ناهــد يوســف رئيــس هيئــة 
رئيــس  أمــن  إيهــاب  واللــواء  الصناعيــة  التنميــة 
مصلحــة الرقابــة الصناعيــة وعــدد مــن قيــادات 

ــى الصناعــة والعمــل. وزارت
جهــود  تكاتــف  ضــرورة  علــى  الوزيــر  وشــدد 
الوزارتــن فيمــا يخــص التفتيــش الصناعــى فــى 
المنشــآت  علــى  للتفتيــش  المجمعــة  اللجنــة  إطــار 
الصناعيــة للتأكــد مــن التــزام المصانــع باشــتراطات 

المهنيــة. والصحــة  الســامة 
يحتــاج  الصناعــة  قطــاع  أن  الوزيــر  وأوضــح 
ــة  ــدى العامل ــن الأي ــد م ــر مزي ــى توفي باســتمرار إل
بمختلــف  للنهــوض  الفنيــة  والكــوادر  المدربــة 
الصناعــات وهــو مــا تعمــل الــوزارة حاليــاً علــى 
الإنتاجيــة  الكفايــة  مصلحــة  خــال  مــن  تلبيتــه 
والتدريــب المهنــى، لافتــاً إلــى إمكانيــة الاســتعانة 
بالتدريــب المهنــى الــذى تنفــذه وزارة العمــل مــن 
خــال مراكــز التدريــب التابعــة للــوزارة أو محطــات 
المناطــق  خدمــة  يمكنهــا  التــى  المتنقلــة  التدريــب 

الجمهوريــة. أنحــاء  فــى  المنتشــرة  الصناعيــة 
وأضــاف الوزيــر أن هنــاك فرصــاً للتعــاون بــن 
الوزارتــن لتوفيــر التدريــب المهنــى فــى مشــروع 
القــرى المنتجــة الــذى تنفــذه الــوزارة حاليــاً ضمــن 

توفيــر  يســتهدف  والــذى  كريمــة  حيــاة  مبــادرة 
مشــروعات صغيــرة ومتناهيــة الصغــر وخلــق فــرص 
عمــل جديــدة فــى مختلــف القــرى بالمحافظــات وفقــاً 
للميــزة النســبية لــكل قريــة، حيــث يمكــن تزويــد 
وزارة العمــل مــن خــال الهيئــة العامــة للتنميــة 
الصناعيــة بالميــزة النســبية لــكل محافظــة وقريــة 
المناطــق  فــى  بهــا  المقامــة  الصناعيــة  والأنشــطة 
ــى المناســب لســد  ــب المهن ــر التدري ــة لتوفي الصناعي

الفجــوات التدريبيــة فــى المحافظــة.
ــة  ــر العمــل أهمي ــه أكــد حســن رداد وزي ومــن جانب
لدعــم جهــود  الوزارتــن  بــن  المســتمر  التنســيق 
وتوفيــر  الاســتثمار  منــاخ  تعزيــز  نحــو  الدولــة 
ــات  ــى أن ملف ــة للمســتثمرين، مشــيراً إل ــة جاذب بيئ
التعــاون بــن الوزارتــن تشــمل الإجــراءات الخاصــة 
بتراخيــص عمــل الأجانــب، والتدريــب المهنــى بهــدف 
ــة الماهــرة  ــة احتياجــات المســتثمرين مــن العمال تلبي
مــن خــال برامــج التدريــب التــى تنفذهــا الــوزارة، 
حيــث تقــوم مراكــز التدريــب المهنــى التابعة للــوزارة، 
ســواء الثابتــة أو المتنقلــة، بتأهيــل وتدريــب الشــباب 

ــى يتطلبهــا ســوق العمــل. ــى المهــن الت عل
وأشــار رداد إلــى أهميــة التنســيق المشــترك فــى 
تنظيــم ملتقيــات توظيــف متخصصــة لبعــض المهــن، 
ــى  ــى الت ــادرة التشــغيل التكامل والاســتفادة مــن مب
تطبقهــا الــوزارة حاليًــا، وتعتمــد علــى التكامــل بــن 
ــى  ــتركة ف ــطة المش ــاورة ذات الأنش ــات المتج المديري
مجــالات التدريــب والتشــغيل وتوفيــر فــرص العمــل، 
ــى  ــة ف ــع وزارة الصناع ــاون م ــى التع ــة إل بالاضاف
مبــادرة القــرى المنتجــة مــن خــال دعمهــا بالمراكــز 
التدريبيــة المتنقلــة التابعــة لــوزارة العمــل، لافتــاً إلــى 
ــة تفعيــل التعــاون بــن الوزارتــن خاصــة فــى  أهمي
مجــال التفتيــش علــى العمــل، مــع الحــرص فــى 
الوقــت ذاتــه علــى تحقيــق التــوازن بــن ضمــان 
حقــوق العمــال وتوفيــر بيئــة عمــل لائقــة تشــجع 
ــة. ــم اســتقرار المنشــآت الصناعي الاســتثمار وتدع

مواجهة ساخنة »تحت القبة« بين الحكومة والنواب بسبب 
المصانع المتعثرة وغياب مبادرات دعم القطاع الصناعي

  صناديق الذهب بمصر تجذب فئات جديدة وبيانات رسمية 
ترصد إقبالا كبيرا علي الاستثمار فيها 

فتحــت لجنــة الصناعــة بمجلــس النــواب، برئاســة النائــب 
أحمــد بهــاء شــلبي، أحــد أكثــر الملفــات ســخونة، فــي جلســة 
عقدتهــا الأســبوع الماضــي ، واتســمت بمواجهــة مباشــرة بــن 
الحكومــة والنــواب، كشــفت عــن فجــوة واضحــة بــن مــا يُعلــن 
ــا  ــادرات لدعــم القطــاع الصناعــي، ومــا يتحقــق فعلي مــن مب
علــى أرض الواقــع، وســط تســاؤلات حــادة »أيــن ذهبــت 
نتائــج هــذه المبــادرات، ولمــاذا لا يشــعر بهــا المســتثمرون؟ “ .
جــاءت هــذه المناقشــات خــال مواجهــه النائــب أحمــد ناصــر 
ــرار الاســتراتيجيات  ــات مباشــرة بشــأن تك ــة باتهام الحكوم
دون تقييــم، مــن خــال طلــب الإحاطــة الــذي اســتعرضه 
داخــل اللجنــة، لافتــا إلــي أن الدولــة أعلنــت خــال الســنوات 
الماضيــة عــدة مبــادرات وخطــط صناعيــة تحمــل أهدافــا 
متقاربــة، إلا أنــه لــم يتــم تقديــم تقييــم واضــح لمــا تحقــق منهــا، 
قائــا : إن غيــاب »كشــف الحســاب« يخلــق فجــوة فــي فهــم 

ــاع. ــي للقط الأداء الحقيق
وأشــار ناصــر إلــى أن إعــادة طــرح أفــكار جديــدة، مثــل 
الاســتعانة بمكاتــب استشــارية عالميــة لتحديــد الصناعــات 
المســتهدفة، يثيــر تســاؤلات حــول مــدى الاتســاق المؤسســي، 
خاصــة أن الدولــة ســبق أن حــددت بالفعــل قطاعــات واعــدة 

ــا الاســتراتيجية. ــي وثائقه ف
فــرص  أعلنــت ســابقا عــن  الحكومــة  أن  إلــى  لفــت  كمــا 
المحلــي  التصنيــع  لتعميــق  وخطــط  صناعيــة  اســتثمارية 
وتشــغيل المصانــع المتعثــرة، إلا أن نتائــج هــذه الجهــود لا 

تــزال غيــر واضحــة.
وحــذر ناصــر مــن أن اســتمرار هــذا النهــج قــد يؤثــر ســلبا 
مســتقرة  رؤيــة  غيــاب  ظــل  فــي  المســتثمرين،  ثقــة  علــى 
للسياســات الصناعيــة، مؤكــدا ضــرورة وجــود إطــار حوكمــة 

ــذ. ــط والتنفي ــن التخطي ــط ب يرب
وفــي خضــم هــذا النقــاش الموســع، أوضحــت ناهــد يوســف، 
رئيــس الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة، إن الفتــرة الماضيــة 
القطــاع  لدعــم  المبــادرات  مــن  حزمــة  إطــاق  شــهدت 
الصناعــي، بالتعــاون مــع الجهــات المعنيــة، وفــي مقدمتهــا 
مبــادرة لتمويــل الآلات والمعــدات بإجمالــي 30 مليــار جنيــه، 
عــن  فضــا  المصانــع،  مــن  المتزايــدة  للطلبــات  اســتجابة 

مبــادرة تمويــل رأس المــال العامــل.
ــام   ــاع موســع   خــال أي ــد اجتم ــن عق وكشــفت يوســف، ع
لتقييــم المبــادرات الصناعيــة المطروحــة، للوقــوف علــى أســباب 
عــدم تحقيــق هــذه المبــادرات للأهــداف المرجــوة منهــا، وذلــك 
بعــد لقــاء ثلاثــي جمــع وزيــري الصناعــة والماليــة والبنــك 

ــزي مؤخــراً. المرك
وأوضحــت يوســف، أن الاجتمــاع يأتــي تنفيــذا لتكليفــات 
وضــع  بهــدف  والماليــة،  الصناعــة  وزيــري  مــن  مشــتركة 
التــي تواجــه المبــادرات  تصــور واضــح حــول التحديــات 
الحاليــة، قائلــة: »ســنعقد اجتماعــا يضــم كافــة الجهــات 
المعنيــة لنضــع أيدينــا علــى أســباب عــدم شــعور القطــاع 
الصناعــي بآثــار هــذه المبــادرات، رغــم أنهــا كانــت تســتهدف 

إحــداث طفــرة فــي الصناعــة” 
حضــور  سيشــهد  اللقــاء  أنــه  يوســف،  ناهــد  وأضافــت 
بحضــور  الصناعــات،  اتحــاد  داخــل  للمصنعــن  موســع 
جميــع الجهــات ذات الصلــة، لضمــان الاســتماع المباشــر 
لمشــكلات المســتثمرين الصناعيــن، وتحديــد مــا إذا كانــت 
ــات  ــة القطاعــات المســتهدفة أو بآلي ــات مرتبطــة بطبيع التحدي

تنفيــذ المبــادرات.
أبــدى  كجــوك،  أحمــد  الماليــة  وزيــر  أن  إلــى  وأشــارت 
وفقــا  المبــادرات  تصميــم  فــي  النظــر  لإعــادة  اســتعدادا 
ــل  ــاك حاجــة لتعدي ــت هن ــه إذا كان ــن، وأن لمقترحــات المصنع
شــكل المبــادرات أو آلياتهــا بمــا يحقــق الهــدف منهــا، فهنــاك 

اســتعداد كامــل لاتخــاذ مــا يلــزم لدعــم الصناعــة” 
ــل هــذه  ــة تفعي ــى أهمي ــق عل ــع الأطــراف تتف وأكــدت أن جمي
المبــادرات بالشــكل المطلــوب، خاصــة فــي ظــل توافــر التمويــل، 
ــاذا لا تصــل  ــا هــو: لم موضحــة أن التســاؤل الرئيســي حالي
هــذه المبــادرات إلــى المســتفيدين المســتهدفين رغــم توافــر 

ــة؟ ــوارد المالي الم
سيشــهد  المرتقــب  الاجتمــاع  أن  علــى  يوســف  وشــددت 
حضــور كافــة الجهــات المعنيــة، بهــدف الخــروج بنتائــج عمليــة 
تســهم فــي تفعيــل المبــادرات وتحقيــق الأثــر المرجــو علــى 

القطــاع الصناعــي خــال الفتــرة المقبلــة.
جديــدة  خطــوة  عــن  الهيئــة  كشــفت  ذلــك،  مــوازاة  وفــي 
تســتهدف التعامــل مــع أحــد أبــرز التحديــات، وهــو تعثــر 
المصانــع، حيــث أعلــن الدكتــور صبــري الشــافعي عــن قــرب 
ــرة. ــع المتعث ــة المصان ــادة هيكل ــل وإع ــدوق لتموي إطــاق صن
وقــال الشــافعي، إن إنشــاء صنــدوق لتمويــل وإعــادة هيكلــة 
المصانــع المتعثــرة جــاء تنفيــذا لتوجيهــات رئاســية، لافتــا إلــى 
الانتهــاء مــن إجــراءات الرقابــة الماليــة الخاصــة بتأســيس 

ــا. ــدا لإنشــائه قريب ــدوق، تمهي الصن

آليــات  وفــق  ســيعمل  الصنــدوق  أن  الشــافعي،  وأضــاف 
واضحــة تشــمل تقييــم الشــركات المتقدمــة، مــن خــال منصــة 
إلكترونيــة ســيتم إطلاقهــا عقــب موافقــة مجلــس الــوزراء علــي 
ــات الشــركات وإجــراء  ــث ســيتم اســتقبال طلب الانشــاء، حي

ــة. ــد مــدى قابليتهــا لإعــادة الهيكل ــة لتحدي ــارات ميداني زي
وأكــد الشــافعي، أن الشــركات التــي تثبــت قدرتهــا علــى 
التعافــي بنســبة نجــاح متوقعــة تصــل إلــى 70% ســتحصل 
علــى التمويــل، بينمــا ســيتم اســتبعاد الحــالات التــي تعانــي 
مــن اختــالات إداريــة جســيمة تعــوق إعــادة التشــغيل، لافتــا 
إلــي الصنــدوق يســتهدف معالجــة تعثــر المصانــع الناتــج عــن 
المديونيــات البنكيــة، خاصــة التــي تتــراوح بــن 30 و50 

ــه. مليــون جني
ــي الشــركات  ــدوق ف وأوضــح الشــافعي، أن مســاهمة الصن
لــن تتجــاوز 49%، مــع تحديــد نســب المشــاركة وفقــا لتقييــم 
كل حالــة، بمــا يضمــن تحقيــق التــوازن بــن دعــم الدولــة 

والحفــاظ علــى كفــاءة الإدارة واســتدامة التشــغيل.
ــي  ــة ف ــة فاصل ــن مرحل ــة ع ــة البرلماني ــذه المواجه وتكشــف ه
الصناعــة  لجنــة  أوصــت  حيــث   الصناعــة،  ملــف  إدارة 
بمجلــس النــواب، بضــرورة إيفــاد اللجنــة بقاعــدة بيانــات 

المســتهدفة.  والقطاعــات  للمصانــع  دقيقــة 
وشــدد النائــب أحمــد بهــاء شــلبي علــي أهميــة أن يكــون هنــاك 
حصــر للمصانــع المتعثــرة المســتهدف دعمهــا بالصنــدوق 

المزمــع إنشــاءه.
المصانع المتعثرة 

وكانــت لجنــة الصناعــة بمجلــس النــواب،  فتحــت أيضــا  
مناقشــات ســاخنة حــول   ملفــي  أوضــاع المصانــع المتعثــرة 

ــي مصــر. ــر القطــاع الصناعــي ف ــم وتطوي وســبل دع
 وتنــاول طلــب  إحاطــة  مقــدم مــن النائبــة آمــال عبــد الحميــد ،  
ملــف المصانــع المتعثــرة باعتبــاره أحــد الملفــات الاســتراتيجية 
التــي تتطلــب أولويــة فــي أجنــدة الحكومــة خــال المرحلــة 
ــق  ــر دقي ــود حص ــن وج ــة   ع ــاءلت النائب ــث تس ــة، حي المقبل
لعــدد هــذه المصانــع، خاصــة فــي ظــل تعــدد أســباب التعثــر 

مــا بــن أزمــات ماليــة وإداريــة وفنيــة.
ــات الحكومــة للتعامــل مــع  ــة، عــن آلي كمــا استفســرت النائب
المصانــع المتوقفــة عــن العمــل نتيجــة ســوء الإدارة أو التعثــر 
المالــي، وخطــط إعــادة تشــغيلها بمــا يســهم فــي دعــم عجلــة 
ــادة  ــى أن زي ــة، مشــيرة إل ــدرة التصديري ــادة الق ــاج وزي الإنت
الإنتــاج المحلــي مــن شــأنه تعزيــز الحصيلــة الدولاريــة ودعــم 

ــى الاســتيراد. ــه وتقليــل الاعتمــاد عل قــوة الجني
وخــال اســتعراضها طلــب الإحاطــة الثانــي، أكــدت آمــال 
عبــد الحميــد، علــى أهميــة الصناعــة الوطنيــة باعتبارهــا 
ــي  ــن دور ف ــا م ــا له ــي، لم ــة أساســية للاقتصــاد القوم دعام
جديــدة  عمــل  فــرص  وخلــق  الاقتصــادي  النمــو  تحقيــق 

وتعزيــز الأمــن الغذائــي.
القطــاع  تطويــر  ضــرورة  إلــى  الحميــد«  »عبــد  ودعــت 
الصناعــي عبــر حزمــة مــن الإجــراءات التحفيزيــة، تشــمل 

ــة، ودعــم البحــث والتطويــر، وإنشــاء  تقديــم إعفــاءات ضريبي
مناطــق صناعيــة متخصصــة، إلــى جانــب تبســيط الإجــراءات 
الإداريــة وتطويــر البنيــة التحتيــة، والاســتثمار فــي تنميــة 
الإنتــاج  كفــاءة  رفــع  فــي  يســهم  بمــا  البشــرية،  المــوارد 
وتحســن جــودة المنتجــات المحليــة وتعزيــز قدرتهــا التنافســية 

فــي الأســواق الخارجيــة.
 وطالبــت النائبــة ببيــان  خطــة الدولــة فــي إعــادة دوران عجلــة 
ــة  ــر البيئ ــبل توفي ــة س ــى مناقش ــة إل ــا، بالإضاف ــاج به الإنت
ــى التوســع حســب  ــي لتشــجيعه عل ــة للمســتثمر المحل المواتي

مــا ورد بطلــب الإحاطــة المقــدم  منهــا .
وأكــدت النائبــة أمــال عبــد الحميــد،   أهميــة وجــود حصــر 
دقيــق ومحــدث لأعــداد المصانــع المتعثــرة، فــي ظــل تعــدد 
ــة،  ــة وإجرائي ــة وفني ــل مالي ــن عوام ــا ب ــر م ــباب التعث أس
فضــاً عــن ضــرورة الكشــف عــن آليــات التعامــل مــع 
المصانــع التــي توقفــت نتيجــة ســوء الإدارة أو الأزمــات 

التمويليــة.
ووجهــت النائبــة طلــب الإحاطــة إلــى نائــب رئيــس مجلــس 
ــة  ــة، مطالب ــر الصناع ــة ووزي ــؤون الاقتصادي ــوزراء للش ال
ــذي  ــف ال ــذا المل ــع ه ــل م ــة للتعام ــة الحكوم ــح رؤي بتوضي
يُعــد مــن أبــرز التحديــات الاقتصاديــة فــي المرحلــة الحاليــة.
وأكــدت أن إعــادة تشــغيل هــذه المصانــع تمثــل خطــوة 
ــا  ــز الصــادرات، بم ــة وتعزي ــادة الإنتاجي ــة نحــو زي محوري
يســهم فــي تحســن الحصيلــة الدولاريــة وتقليــل الاعتمــاد 

ــة. ــة الوطني ــم الصناع ــب دع ــى جان ــى الاســتيراد، إل عل
وطالبــت النائبــة بإحالــة طلــب الإحاطــة إلــى اللجنــة النوعيــة 
المختصــة بمجلــس النــواب، لمناقشــته بحضــور المســؤولين 
المعنيــن، والوقــوف علــى خطــة الحكومــة لإعــادة دمــج 

ــاج. ــة الإنت ــرة فــي منظوم ــع المتعث المصان
خطــوة  تمثــل  المصانــع  هــذه  تشــغيل  إعــادة  أن  وأكــدت 
محوريــة نحــو زيــادة الإنتاجيــة وتعزيــز الصــادرات، بمــا 
ــاد  ــل الاعتم ــة وتقلي ــة الدولاري ــن الحصيل ــي تحس ــهم ف يس

علــى الاســتيراد، إلــى جانــب دعــم الصناعــة الوطنيــة.
ــن  ــن النائب ــن م ــة المقدم ــي الإحاط ــة  طلب ــت اللجن ــا بحث كم
أحمــد ناصــر ولطفــي شــحاتة بشــأن مــدى توافــق قــرار وزيــر 
الصناعــة رقــم 73 لســنة 20226 مــع قانــون الاســتثمار 
ــص  ــا يخــص إجــراءات تخصي ــم 72 لســنة 2017، فيم رق

ــازل عــن الأراضــي. ــر والتن وتأجي
محمــد  للنائــب  إحاطــة  طلــب  أيضــا  اللجنــة  ونظــرت    
ــاه  ــة تج ــراءات القانوني ــة الإج ــأن متابع ــدة، بش ــأت العم نش
الصناعيــة  بالمنطقــة  أراضٍ  تســلموا  الذيــن  المســتثمرين 
ــرة  ــذ فت ــا من ــاء عليه ــي البن ــم يشــرعوا ف ــا ول ــة المني بمحافظ
طويلــة، وذلــك فــي إطــار حــرص اللجنــة علــى ضمــان الجديــة 

فــي اســتغلال المــوارد الصناعيــة للدولــة.

كشــفت بيانــات رســمية حديثــة أن إجمالــي قيمــة صافــي أصــول 
صناديــق الاســتثمار فــي الذهــب فــي مصــر بلغــت نحــو 9.28 
مليــار جنيــه بنهايــة مــارس  2026، وذلــك مــن خــال 289 

ألــف حســاب .  
وأوضــح التقريــر الصــادر عــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
فــي مصــر أن حســابات الأفــراد تســتحوذ علــى نحــو 72% مــن 
إجمالــي الحســابات، فــي حــن تمثــل حســابات المؤسســات %28 
فقــط، مــا يشــير إلــى أن الاســتثمار فــي الذهــب عبــر الصناديــق 
أصبــح أكثــر جذبــاً للمســتثمرين الأفــراد مقارنــة بالكيانــات 
ــاط الادخــار  ــر أنم ــى تغي ــي إشــارة واضحــة إل المؤسســية  ،  ف
والاســتثمار لــدى الأفــراد، خاصــة مــع تزايــد الاعتمــاد علــى 

الأدوات الرقميــة الحديثــة.
ــى  ــور عل ــي، اســتحوذ الذك ــع الديموغراف ــى مســتوى التوزي وعل
النســبة الأكبــر مــن حســابات الأفــراد بنحــو 83% مقابــل %17 
للإنــاث،  فــي حــن بــرزت الفئــة العمريــة مــن 20 إلــى 30 عامــا 
ــن الاســتثمار بنســبة  ــوع م ــذا الن ــي ه ــات نشــاطاً ف ــر الفئ كأكث
39.8%، مــا يعكــس دخــول شــرائح شــبابية جديــدة إلــى ســوق 

أدوات الادخــار والاســتثمار فــي الذهــب.
وفــي التعامــات الأخيــرة، ظلــت أســعار الذهــب فــي الســوق 
المصريــة عنــد مســتويات مرتفعــة، بالتزامــن مــع الارتفاعــات التــي 

ــاً. تشــهدها أســعار المعــدن النفيــس عالمي
وخــال تعامــات الأســبوع الماضــي بلــغ ســعر الجــرام عيــار 24 
نحــو 8160 جنيهــا، بينمــا اســتقر ســعر الجــرام عيــار 21، 
ــا  ــتوى 7140 جنيه ــد مس ــر، عن ــي مص ــداولًا ف ــر ت ــو الأكث وه
،  وســجل ســعر الجــرام عيــار 18 مســتوى 6120 جنيهــا، 
فــي حــن اســتقر ســعر الجنيــه الذهــب عنــد 57210 جنيهــات.

ــدولار الأميركــي  ــوة ال ــاً باســتمرار ق ــر حركــة الذهــب عالمي وتتأث
وارتفــاع عوائــد ســندات الخزانــة، وهــو مــا يقلــل مــن الطلــب علــى 

الذهــب باعتبــاره مــاذا لا يــدر عائــداً.
العــام  فــي  الذهــب  أســعار  ارتفــاع  إلــى  التوقعــات  وتشــير 
الجديــد 2026 إلــى 6000 دولار للأوقيــة نتيجــة التوتــرات 

التجاريــة. والحــرب  الجيوسياســية 
وفــي مذكــرة بحثيــة حديثــة، أبقــى بنــك »يــو بــي بــي« علــى 
6000 دولار  إلــى  الذهــب  المتفائلــة بوصــول ســعر  توقعاتــه 
للأونصــة بحلــول نهايــة العــام الجــاري، مدعومــاً بمشــتريات 

الهيكليــة. المركزيــة  البنــوك 
وتســتند هــذه التوقعــات إلــى اســتمرار التوتــرات الجيوسياســية 
مــن  الرغــم  علــى  العالمــي،  المالــي  العجــز  بشــأن  والمخــاوف 
الانخفاضــات الأخيــرة التــي شــهدها المعــدن النفيــس منــذ انــدلاع 

ــران. ــى إي ــة عل الحــرب الأميركي
وأظهــرت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة فــي مصــر  الخاصــة  
بتنامــي الإقبــال علــى أدوات الاســتثمار المرتبطــة بالمعــدن النفيــس  
اســتحوذوا  الذيــن  الأفــراد،  للمســتثمرين  واضحــة  ســيطرة 
ــط  ــل 28% فق ــابات، مقاب ــي الحس ــن إجمال ــو 72% م ــى نح عل
أداة  إلــى  الذهــب  تحــوّل صناديــق  يعكــس  مــا  للمؤسســات، 
ادخاريــة واســتثمارية مفضلــة للأفــراد فــي ظــل تقلبــات الأســواق.
وبــرزت الفئــة العمريــة بــن 20 و30 عامــاً كالأكثــر نشــاطاً 
بنســبة تقــارب 39.8%، مــع هيمنــة الذكــور علــى 83% مــن 
الحســابات، مــا يشــير إلــى دخــول شــريحة شــبابية جديــدة إلــى 
ســوق الاســتثمار فــي الذهــب، مدفوعــة بالبحــث عــن أدوات تحــوط 

ــظ قيمــة. وحف
وبحســب تقريــر الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، بلــغ عــدد صناديــق 
الاســتثمار فــي الذهــب بالســوق المصريــة نحــو 6 صناديــق 
ــن  ــى 72% م ــراد عل ــع اســتحواذ الأف ــارس 2026، م ــة م بنهاي
يعكــس  مــا  للمؤسســات،   %28 مقابــل  الحســابات،  إجمالــي 

ــاع. ــذا القط ــى ه ــرد عل ــة المســتثمر الف هيمن
وبحســب الخبــراء ، تعكــس هــذه المؤشــرات تحــول صناديــق 
ــة  ــراد، خاص ــج الأف ــية لدم ــاة رئيس ــى قن ــر إل ــي مص ــب ف الذه
تزايــد دورهــا  مــع  أدوات اســتثمارية منظمــة،  فــي  الشــباب، 
كوســيلة للتحــوط ضــد التضخــم وتقلبــات العملــة، فــي ظــل بيئــة 

اقتصاديــة عالميــة غيــر مســتقرة.
 ويشــير الخبــراء  إلــى أن هــذا النمــو القــوي يأتــي مدفوعًــا 
بارتفــاع مســتويات الوعــي المالــي بــن المواطنــن، إلــى جانــب 

ســهولة الوصــول إلــى منصــات التــداول الرقميــة، والتــي أتاحــت 
شــريحة أوســع مــن المســتثمرين الدخــول إلــى ســوق الذهــب دون 

ــة. ــازة الفعلي ــى الحي الحاجــة إل
ــي واضــح  ــر ديموغراف ــن تغي ــات تكشــف ع ــوا  أن البيان وأضاف
فــي قاعــدة المســتثمرين، حيــث تســتحوذ الفئــة العمريــة مــن 20 
ــي المســتثمرين،  ــن إجمال ــو 39.8% م ــى نح ــا عل ــى 30 عامً إل
تليهــا الفئــة مــن 30 إلــى 40 عامًــا بنســبة 32.8%، مــا يعكــس 
للادخــار  كأداة  الذهــب  باســتخدام  الشــباب  اهتمــام  تنامــي 

ــة. ــات الاقتصادي والتحــوط ضــد التقلب
وأكــد  تقريــر  لمنصــة » آي صاغــة »أن هــذا التحــول لــم يقتصــر 
فقــط علــى أســاليب الاســتثمار، بــل امتــد أيضًــا إلــى طــرق متابعــة 
الســوق، حيــث باتــت الغالبيــة تعتمــد علــى المنصــات الإلكترونيــة 
الأســعار  تحديثــات  علــى  للحصــول  البحــث  ومحــركات 
ــة  ــن انتشــار المنصــات الرقمي ــزز م ــا ع ــو م ــي، وه بشــكل لحظ

ــب. ــداول الذه ــي ت المتخصصــة ف
ــا  ــر مزاي ــب يوف ــق الذه ــي صنادي ــتثمار ف ــى أن الاس ــار إل وأش
ــف  ــل تكالي ــع والشــراء، وتقلي ــي البي ــة ف ــا المرون ــددة، أبرزه متع
بمبالــغ  للاســتثمار  الفرصــة  إتاحــة  عــن  فضــاً  التخزيــن، 

صغيــرة، مقارنــة بشــراء الســبائك أو المشــغولات الذهبيــة.
العوامل العالمية

 جــاء التوســع فــي  صناديــق الاســتثمار فــي الذهــب فــي مصــر   
ــي ظــل  ــاً، ف ــاً وعالمي ــاع أســعار الذهــب محلي ــع ارتف ــن م بالتزام
التوتــرات الجيوسياســية وتقلبــات الأســواق، مــا يعــزز مكانــة 
الذهــب كأداة تحــوط وادخــار رئيســية، رغــم الضغــوط المرتبطــة 

ــد. ــاع العوائ ــدولار وارتف ــوة ال بق
ــد  ــدولار وارتفــاع عوائ ــوة ال ــر ق تظــل أســعار الذهــب تحــت تأثي
الســندات الأميركيــة، مــا يحــد مــن جاذبيتــه كأصــل لا يــدر 
ــرات  ــة والتوت ــوك المركزي ــن البن ــي م ــب الهيكل ــداً، إلا أن الطل عائ
الجيوسياســية يدعمــان الاتجــاه الصاعــد علــى المــدى المتوســط.

  تغير سلوك المستثمرين
مــن جانبــه قــال ســعيد إمبابــي، المديــر التنفيــذي لمنصــة آي 
ــاع  ــت، إن ارتف ــر الإنترن ــداول الذهــب والمجوهــرات عب صاغــة لت
ــى 9.28  ــب إل ــي الذه ــق الاســتثمار ف ــي أصــول صنادي إجمال
مليــار جنيــه بنهايــة مــارس 2026 يمثــل مؤشــرًا قويًــا علــى 
ــي الذهــب  تحــول ســلوك المســتهلك المصــري نحــو الاســتثمار ف
دون الحيــازة الفعليــة، بمــا يعــزز مــن دور الصناديــق كأداة 

ادخاريــة واســتثمارية حديثــة فــي الســوق.
وأضــاف إمبابــي، أن القفــزة فــي عــدد الحســابات مــن 94 
ــى 289 ألــف حســاب فــي  ألــف حســاب فــي مــارس 2025 إل
مــارس 2026، إلــى جانــب نمــو قيمــة الحيــازات مــن 1.721 

مليــار جنيــه إلــى 9.281 مليــار جنيــه خــال عــام واحــد، 
ــوع  ــذا الن ــى ه ــال عل ــرة الإقب ــي وتي ــا ف تعكــس تســارعًا واضحً
ــور أدوات  ــي وتط ــي المال ــاع الوع ــا بارتف ــن الاســتثمار، مدفوعً م

الشــراء الرقمــي.
وأشــار إمبابــي، إلــى أن البيانــات تكشــف عــن توســع قاعــدة 
المســتثمرين لتشــمل فئــات عمريــة مختلفــة، مــع تصــدر 
ــا  ــا بنســبة 39.8%، تليه ــى 30 عامً ــن 20 إل الشــريحة م
الفئــة مــن 30 إلــى 40 عامًــا بنســبة 32.8%، وهــو مــا 
ــن وأداة  ــاذ آم ــب كم ــباب بالذه ــام الش ــي اهتم ــد تنام يؤك

ــوط. ــار والتح ــة للادخ فعال
وأوضــح إمبابــي، أن هــذا التغيــر فــي الســلوك الاســتثماري 
انعكــس بشــكل مباشــر علــى نمــط المتابعــة الرقميــة لأســعار 
مــن المســتخدمين  باتــت شــريحة واســعة  الذهــب، حيــث 
البحــث  ومحــركات  الإلكترونيــة  المنصــات  علــى  تعتمــد 
ــن حضــور  ــزز م ــا ع ــة، م ــات اللحظي ــى البيان للحصــول عل
اســم »آي صاغــة« فــي نتائــج البحــث المرتبطــة بالســوق.

وأشــار إمبابــي، إلــى أن تنامــي الاعتمــاد علــى الشــراء دون 
الحيــازة يعكــس مرحلــة أكثــر نضجًــا فــي تعامــل المصريــن 
ــاء  ــى اقتن ــدف مقتصــرًا عل ــد اله ــم يع ــث ل ــب، حي ــع الذه م
ــم  ــى الاســتثمار المنظ ــد إل ــل امت ــبائك، ب المشــغولات أو الس
عبــر الصناديــق، بمــا يوفــر مرونــة أكبــر فــي إدارة المدخــرات 

والســيولة.
وفــي تصريحــات ســابقة كشــف الخبيــر الاقتصــادي أحمــد 
ــن نحــو  ــي توجــه المصري ــرة ف ــرة كبي ــن طف ــو الســعد، ع أب
الاســتثمار فــي الذهــب عبــر الصناديــق الاســتثمارية، مؤكــداً 
أن حجــم الأمــوال المســتثمرة فــي هــذه الصناديــق بلــغ نحــو 
4 مليــارات جنيــه، قبــل نهايــة 2025 ، وهــو رقــم مرشــح 
للزيــادة بقــوة فــي ظــل انتهــاء آجــال الشــهادات البنكيــة 

ــم. ــة لمدخراته ــاذات آمن ــن م ــن ع وبحــث المواطن
أوضــح أبــو الســعد،   أن فكــرة صناديــق الذهــب تقــوم بالأســاس 
علــى تعزيــز الشــمول المالــي والتحــول الرقمــي، حيــث تتيــح 
للمســتثمر امتــاك الذهــب وحفظــه فــي خزانــة آمنــة ضمــن 
الصنــدوق بــدلًا مــن الاحتفــاظ بــه فــي المنــزل وتعرضــه لمخاطــر 
الســرقة أو الفقــد. وأشــار إلــى أن اســتيعاب الســوق لهــذه الفكرة 
اســتغرق نحــو عامــن ونصــف مــن التوعيــة، ليــدرك المواطنــون أن 
»الذهــب فــي الصنــدوق أفضــل مــن الذهــب فــي الجيــب«، مؤكــداً 

ــة. ــر ثقافــة الادخــار التقليدي ــة فــي تغيي نجــاح التجرب
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في  لحظــة تاريخيــة غيــر مســبوقة ، تضطــرب فيها  موازين القوة، لم يعد الشــرق 
الأوســط مجــرد مســرح لتصفيــة الحســابات الدوليــة،و لــم يعد الشــرق الأوســط 
كمــا كان قبــل عقــد واحــد فقــط. المنطقــة التــي اعتــادت أن تكــون ســاحة صــراع 
مفتوحــة للقــوى الكبــرى  بل بدأ يتحــول تدريجيًا إلى فاعل يصوغ توازناته بنفســه 
، وهندســة توازناتــه بيديــه ،   وفي قلــب هــذه التحــولات، يبــرز تقــارب لافــت بــن 
مصــر وتركيــا والســعودية وباكســتان، كأنــه محاولــة جــادة لإعــادة تعريــف مفهوم 

“الأمــن الإقليمــي” بعيدًا عــن الوصايــة التقليدية.
هــذا التقــارب، الــذي لــم يعُلن بعــد كتحالف رســمي، يتجــاوز كونه تنســيقًا عابرًا، 
ليحمــل في طياتــه ملامــح مشــروع اســتراتيجي قــد يعيد رســم خرائــط النفوذ في 

المنطقة.
لــم يكــن هــذا الاصطفــاف وليــد لحظــة، بــل نتــاج تراكمــات ثقيلــة مــن الأزمــات 
والخيبــات ،  فمــع تراجع الاعتماد على المظلة الأمنيــة الأمريكية، وتذبذب مواقف 
القــوى الكبــرى، أدركــت دول المنطقــة أن أمنهــا لــم يعــد يسُــتورد مــن الخــارج، بل 

يصُنــع مــن الداخل.
مــن غــزة المشــتعلة، إلــى الخليــج القلق، مــرورًا بالســودان واليمن،  وأخيــرا  وليس 
آخــرا ، الحــرب علــي إيــران ولبنــان ، تتقاطــع التهديدات بشــكل غير مســبوق، ما 
فــرض علــى هــذه الــدول الانتقــال من مربــع التنافــس إلــى مســاحة البراغماتية. 
وهنــا تحديــدًا، بــدأت القاهرة وأنقرة والرياض وإســام آباد في اكتشــاف مســاحة 

مشــتركة أوســع ممــا كان يعُتقد.
ومــا يميــز هــذا التقــارب أنــه لا يقوم علــى وحــدة فكريــة أو أيديولوجيــة، بل على 
تقســيم أدوار ذكــي ، فمصــر تمثــل حجــر الزاويــة الجيوسياســي، بمــا تمتلكــه من 
موقــع اســتراتيجي، وثقــل دبلوماســي، وخبــرة طويلــة في إدارة الأزمــات المعقــدة، 

خصوصًــا في ملفــات غــزة وليبيا والســودان.
والســعودية تضــخ القــوة الاقتصاديــة وتملــك قــدرة هائلة علــى التأثير في أســواق 
الطاقــة، فضــاً عــن دورهــا القيــادي في العالمــن العربــي والإســامي ، أمــا تركيا 
فتقــدم نموذجًــا متقدمًــا في الصناعــات الدفاعيــة، خاصــة في مجــال الطائــرات 

المســيّرة، مــا يمنــح التحالــف بعــدًا تكنولوجيًــا واســتقلالية نســبية عــن الغرب.
الــردع  وهــو    ، الحساســية  بالــغ  عنصــرًا  لتضيــف  باكســتان  وتأتــي 

الاســتراتيجي، بمــا تمتلكــه مــن قــدرات عســكرية متقدمــة وخبــرة 
الإســامي. العالــم  في  مكانتهــا  عــن  فضــاً  ميدانيــة، 

نحــن هنــا  لا نتحــدث عــن تحالــف تقليــدي، بل عــن منظومة 
تكامل، حيث يســد كل طرف فجوة لدى الآخر، في مشــهد 

أقــرب إلى “شــبكة أمــان إقليمية” قيد التشــكيل.
وإذا كان التنســيق السياســي هــو الواجهــة، فــإن العمق 
الأمنــي  بعــده  في  يكمــن  التقــارب  لهــذا  الحقيقــي 
والعســكري ،  فمــع تصاعــد التوتــرات، خاصــة في مــا 

يتعلــق بإيــران وأمــن الخليــج، يلــوح في الأفق تصــور غير 
معلــن لمنظومــة ردع إقليميــة.

وجــود باكســتان، بما تمثله من ثقل عســكري ونــووي، يمنح هذا 
التكتــل بعــدًا اســتراتيجيًا يتجــاوز حــدود الشــرق الأوســط، بينمــا 

تفتــح القــدرات التركيــة في التصنيــع الدفاعــي البــاب أمــام اســتقلال 
نســبي عــن الغــرب ،  أمــا مصــر والســعودية، فتشــكلان العمــود الفقــري 

الجغــرافي والسياســي لهــذا البناء.
وهــذه  ببســاطة، وبإجمــاع الخبــراء والمحللــن ،  محاولــة لصياغــة معادلــة ردع 

جديــدة لا تعتمــد كليًــا علــى القــوى الكبــرى.
انعكاسات  على ملفات المنطقة

هــذا التقــارب لــم يعــد نظريًــا، بــل بــدأ ينعكــس بوضــوح علــى عــدد مــن الملفــات 
الســاخنة ، ففــي غــزة ، يتشــكل ضغــط متعــدد المســتويات يجمــع بــن الوســاطة 
المعنــوي  والدعــم  الســعودي،  والثقــل  التركــي،  السياســي  والحضــور  المصريــة، 

الباكســتاني.
وفي ملــف إيــران ، ظهــر هــذا التكتل كوســيط  ، لا كمجرد طــرف في الصراع، وهو 

تحــول لافت في الــدور الإقليمي.
وفي أمــن الخليــج والطاقــة ،  تتزايــد مؤشــرات التنســيق لحماية الممــرات الحيوية 
وتخفيــف أثــر أي تصعيــد محتمل ، وبعبــارة أخرى، لم تعد هذه الــدول تتفاعل مع 

الأزمــات فقــط، بل بدأت تحاول إعادة هندســة مســاراتها.
 بالتأكيــد لا يبــدو  الطريــق  أمــام هــذا التحالــف  مفروشًــا بالتوافــق والأمنيــات 
، ورغــم الزخــم، لا يمكــن تجاهــل التحديــات ، فهنــاك تبايــن في  أولويــات الــدول 
الأربــع، واختــاف حســاباتها الدولية ، كما أن هناك غياب لإطار مؤسســي واضح 
يحكــم هــذا التقــارب ، إلــي جانــب حساســية بعــض الملفــات، خاصــة العلاقــة مع 
إيــران وإســرائيل ، وكذلــك هنــاك ضغوط محتملة من القــوى الكبرى التي قد ترى 
في هــذا التكتــل تهديــدًا لنفوذهــا ، ومثــل هذه التناقضــات قد لا تفُجــر التحالف، 

لكنهــا كفيلــة بإبطــاء اندفاعه أو إعادة تشــكيله.
سيناريوهات 

بعــد هذه التحديات والمعطيات ، فإن الســيناريو الأقــرب للواقع ليس ولادة تحالف 

صلــب علــى غــرار “الناتــو”، بــل اســتمرار نمــوذج التنســيق المــرن، حيــث تتقاطــع 
المصالــح دون أن تــذوب الفــوارق.

ومــع ذلــك، فــإن مجــرد وجود هــذا التقــارب، حتى بصورتــه الحالية، يمثــل تحولً 
نوعيًــا في التفكيــر الاســتراتيجي لــدول المنطقــة، ورســالة واضحــة مفادهــا أن 

الشــرق الأوســط لــم يعــد ينتظــر من يرســم لــه خرائطه.
تهديدات أمريكية وإسرائيلية 

لعــل العامل الأكثــر تأثيرًا في دفع هذا التقارب الرباعي  هو التراجع 
النســبي للدور الأمريكي في المنطقة، ليس بالانســحاب الكامل، بل 
بإعــادة التموضــع ، وأيضــا تهديــد أمــن المنطقــة ،  فواشــنطن لم 
تعــد ذلــك الضامــن الصلــب لأمــن حلفائهــا كمــا كانــت في عقــود 
ســابقة، بــل أصبحــت أكثــر انتقائيــة، وأكثــر ارتباطًــا بحســاباتها 

الداخليــة وصراعاتهــا الكبــرى مع الصين وروســيا.
هــذا التحــول خلق فراغًا نســبيًا، أو على الأقل إحساسًــا متزايدًا بعدم 
اليقــن ، ومــن هنــا، بــدأت دول مثــل مصــر والســعودية وتركيــا تبحث عن 
صيــغ بديلــة للأمــن، لا تلغــي العلاقــة مع واشــنطن، لكنهــا تقلل مــن الاعتماد 
الكامــل عليهــا ،  أمــا باكســتان، التــي تمتلك تاريخًــا معقدًا مع الولايــات المتحدة، 
فقــد وجــدت في هــذا التوجــه فرصة لإعــادة التموضــع كلاعب مؤثــر في معادلات 

تتجاوز جنوب آســيا.
كذلــك تــدرك دول التحالــف أنهــا ليســت ببعيــدة عن الخطــر ،  في ظــل المغامرات 
العســكرية لواشــنطن وتــل أبيــب ، وليــس الأمــر ببعيــد ، فبالتزامــن مــع اســتمرار 
العــدوان الاســرائيلي علــى عــدد مــن دول المنطقــة،  واصلــت ماكينــة تــل أبيــب  
الدعائيــة التحريــض على تركيا، بزعم أنها تؤســس محور مقاومــة جديد، وتخُرّب 
النظــام الإقليمــي الجديــد، ودعــوة للرئيــس ترامــب لاســتبعادها مــن الترتيبــات 

السياســية القادمــة في المنطقــة.
الرئيــس الأســبق لاســتخبارات ســاح البحريــة الاســرائيلية، الجنــرال عاميــت 
ياجــور، زعــم أنــه »حان الوقــت للعمل ضد المحــور الأيديولوجي العملياتــي لتركيا، 
وضــد محاولاتهــا لتخريب العملية العســكرية ضــد إيران، ونوايــا الولايات المتحدة 
لمســتقبل المنطقــة، متهمــاً الرئيس رجــب طيب أردوغــان بالتحريــض الأيديولوجي 
الــذي لا هــوادة فيــه، وتحولــه إلــى التهديــد العســكري المباشــر لحليــف مركــزي 

للولايــات المتحــدة، وهي إســرائيل” .
وأضــاف في مقال نشــرته صحيفــة معاريف، أن »أردوغان قــال في خطاب عدواني 
إنــه »يجــب أن نكــون أقويــاء للغايــة، وعندمــا دخلنــا ليبيا، ودخلنــا إقليــم كاراباخ، 
فقــد نفعــل الشــيء نفســه مــع إســرائيل. لا يوجد شــيء يمنعنــا من القيــام بذلك، 
علينــا فقــط أن نكــون أقوياء بمــا يكفي لاتخاذ هــذه الخطوات«، واعــدا بأن تركيا 
»ســتظهر لإســرائيل مكانتهــا«، وســتواصل الوقوف كحاجز ضــد الحملة الأمريكية 

الإســرائيلية في المنطقة” .
وأشــار ياجور إلى أن »هذا الســلوك التركي يســتدعي من الرئيس دونالد ترامب، 
ووزيــري الخارجيــة ماركــو روبيو، والحــرب بيت هيســيث، أن يعتبروا ذلــك إعلانًا 

فعليًــا للحــرب ضــد مصالــح الولايــات المتحدة، والحرب التي تشــنها إحــدى الدول 
الأعضــاء في الناتــو، لأنــه بالتزامن مع التهديدات العســكرية، وجهت النيابة العامة 
في إســطنبول، اتهامــات للقيــادة في إســرائيل بارتكاب »جرائم ضد الإنســانية«، في 
محاولــة لتضييــق خطــوات الغرب، وتصويــر الصراع على المحــور الإيراني على أنه 

عمل غيــر قانوني” .
وأوضــح ياجــور أن »هــذه التهديــدات العســكرية والقانونيــة جــاءت بعــد أن اختــار 
كبــار مســؤولي النظــام في إيــران، الإشــادة بأردوغــان باعتبــاره »ركيــزة للمقاومــة 
داخــل الناتــو«، ممــا يعنــي أنــه بينمــا تقاتــل الولايــات المتحــدة، وتطلــب المســاعدة 
مــن الحلــف، فــإن تركيــا تعمــل كشــبكة أمــان اســتراتيجية لإيــران داخلــه، حيــث 
تمنــع الاســتخدام الأمريكــي لقاعــدة إنجرليك للقتــال ضدها، مما يعــرض الجنود 

الأمريكيــن للخطــر، ويخــرب فعاليــة العمليــة” .
وزعــم ياجــور أنه »في الخلفية، تظهر تركيا تســتضيف مُبعدي »الإخوان المســلمين« 
مــن مصــر والخليــج، وهي اليــوم المأوى العالمــي الفعلي لـــلجماعة وحركــة حماس، 
المعروفــن فيهــا بـ«المقاتلــن مــن أجــل الحرية«، وقــد أثبت إحباط الخلية المســلحة 
التابعة لحماس في الضفة الغربية انطلاقاً من تركيا بأن قادتها يمارســون نشــاطاً 
نشــطاً للإضــرار بالاســتقرار الإقليمــي، وإضفاء الشــرعية، وربما توجيــه الأتراك 

ضد إســرائيل” .
وأكــد أنــه »في الســياق الجيو-سياســي الأوســع، وبينمــا تعمــل الولايــات المتحــدة 
 ،IMEC وإســرائيل علــى الرؤيــة الاقتصادية لنظــام إقليمي جديد يعتمد علــى ممر
يحــاول أردوغــان عرقلــة ذلــك لصالــح »مســار التنميــة« المرتبــط بالمحــور الصيني 
الإيرانــي، وصــرح خــال الحــرب صراحــة أنه لا يوجد محور في الشــرق الأوســط 
لا يمــر عبــر أنقــرة، ممــا يســتدعي أنــه حــان الوقــت لإزالــة الأقنعــة، والاعتــراف 

بالحقائــق” .
وأضــاف أن »تهديــدات أردوغــان، وجميع تحركات تركيــا وتصريحاتها خلال حرب 
إيــران، هــي ضــوء أحمــر ســاطع، لتخريــب جهــود الولايــات المتحــدة لإنشــاء نظام 
إقليمــي جديد، ومنع هيمنتها في الشــرق الأوســط، بمســاعدة محــور جديد تحاول 
تأسيســه هــذه الأيــام، ولذلــك يجــب بنــاء النظــام الجديد في الشــرق الأوســط مع 
الحلفــاء والشــركاء، وليــس مــع الجهاديــن الذين يرتــدون البدلات، الذيــن يعملون 
بــا كلــل لإنشــاء محــور مقاومة جديــد ليحل محــل إيــران، بينما ينتظــرون بصبر، 
وخلــف البــدلات والمصافحــات، ويتمنــون نهاية ولايــة ترامب من أجل منــع الهيمنة 

الأمريكية”.
وزعــم أنــه »مــن الضــروري التوضيــح لأنقرة علــى الفــور أن التهديدات العســكرية 
والعزلــة  الناتــو،  في  أنشــطتها  لتعليــق  ســتؤدي  المتحــدة  الولايــات  حلفــاء  ضــد 
الاقتصاديــة الكاملة، وســيكون من الصــواب مطالبة أردوغــان الآن بحظر الإخوان 
المســلمين وحمــاس، كمــا فعلــت الولايــات المتحــدة، والتصــرف بشــكل حاســم ضد 
مصــادر تمويلهــم في بلاده، وســيكون هذا بمثابة اختبار حقيقــي لنواياه الحقيقية”.

وســرد الكاتــب كجــزء مــن التحريــض ضــد تركيــا جملــة مــن تصريحــات أردوغان 
وكبــار وزرائــه منــذ انــدلاع الحــرب ضــد إيــران، ومنهــا »إعلانــه في خطــاب له في 
إســطنبول أن المنطقــة تواجــه خطــر أن تصبــح »حلقــة نــار«، لأن الغــرب يتخلــى 

عــن الســام العالمــي لصالــح أهــواء نتنياهــو، ووصفــه في خطاب آخر أمــام حزب 
العدالــة والتنميــة للحكومــة الإســرائيلية بأنها المســؤولة الوحيدة عــن هذه الحرب 
غير القانونية، واتهامه في مناســبة ثالثة لـ«إســرائيل بتخريب أي محاولة للســام، 

لأنهــا تتغــذّى علــى التوتر، وتحاول توســيع احتلالها للبنان وســوريا”.
 واقعية سياسية 

قبــل ســنوات قليلــة، كان من الصعب تصور هذا المســتوى مــن التقارب 
بين القاهرة وأنقرة، أو بين الرياض وأنقرة ، فالتوترات السياســية، 

والتباينات الأيديولوجية، والصراعات غير المباشــرة في أكثر من 
ســاحة، كانــت تجعل فكــرة “التحالف” أقرب إلــى الخيال ، لكن 
مــا حــدث هو أن الواقعية السياســية انتصرت علــى الاعتبارات 

الأيديولوجية.
فمــع تصاعــد الأزمــات – مــن ليبيــا إلــى شــرق المتوســط، ومــن 

اليمــن إلــى غــزة  وإيــران ولبنــان – أدركــت هــذه الــدول أن كلفــة 
الصــراع البينــي أصبحــت أعلــى مــن كلفــة التفاهــم.

وهــذا التحــول لا يعنــي اختفــاء الخلافــات، بل يعنــي إدارتها ضمن ســقف 
المصالــح ،  وهنــا تحديــدًا تكمــن قــوة هــذا التقــارب ،  فهــو لا يقــوم علــى 

الانســجام الكامــل، بــل علــى الاعتــراف المتبــادل بالحاجــة إلــى الآخــر.
توزيع أدوار 

مــا يمنــح هــذا التقارب أهميته الاســتثنائية هو طبيعته “الوظيفية” ،  فنحن لســنا  
أمــام تكتــل متجانــس، بــل أمــام توزيــع أدوار يــكاد يكون مدروسًــا ، وهــذا التكامل  
بــن أطــراف التحالــف لا يعنــي غيــاب التنافس، لكنــه يخلق معادلة جديــدة ، فكل 

طــرف يصبــح أقوى بوجود الآخــر، دون أن يفقد اســتقلاله.
 تعاون عسكري 

إذا كان الاقتصــاد والسياســة يشــكلان الســطح الظاهر لهذا التقــارب، فإن العمق 
الحقيقــي يكمــن في البعــد الأمنــي والعســكري ،  فالتطــورات الأخيــرة في الشــرق 

الأوســط  تشــير إلــى اتجــاه متزايــد نحو تنســيق دفاعي، ولو بشــكل غيــر معلن.
وجــود باكســتان في هــذه المعادلــة يثيــر الكثيــر مــن التســاؤلات، خاصــة في ظــل 
امتلاكهــا لقــدرات نوويــة، وهــو مــا يضفــي علــى هــذا التكتــل – حتــى دون إعلان 
– بعــدًا ردعيًــا لا يمكــن تجاهلــه ،  وفي الوقت نفســه، توفر تركيــا قاعدة صناعية 
دفاعية متقدمة، يمكن أن تشــكل ركيزة لأي مشــروع تســليحي مشترك ، أما مصر 
والســعودية، فتمثــان العمود الفقــري لأي منظومة أمنية إقليمية، ســواء من حيث 

الجغرافيــا أو المــوارد أو الثقل السياســي.
وقبــل أيــام ،  وصلــت قــوة عســكرية باكســتانية إلى الســعودية وذلك ضمــن اتفاق 
الدفــاع الاســتراتيجي المشــترك الموقعــة بــن البلدين، بحســب بيان لــوزارة الدفاع 
الســعودية.. وأشــارت الوزارة إلى وصول القوة إلى قاعدة الملك عبدالعزيز الجوية 
بالقطــاع الشــرقي تتكــون مــن طائــرات مقاتلــة ومســاندة تابعــة للقــوات الجويــة 
الباكســتانية، بـ«هدف تعزيز التنســيق العسكري المشــترك، ورفع مستوى الجاهزية 
العملياتيــة بــن القــوات المســلحة في البلديــن، وبما يدعــم الأمن والاســتقرار على 

المســتويين الإقليمــي والدولي” .

أزمات المنطقة 
التقــارب الرباعــي لــم تظهــر آثــاره اليــوم ، وإنمــا ظهرت لبعــض أطرافــه تأثيرات 
علي عدد من الأزمات والملفات الســاخنة ، وآخرها التنســيق المصري الباكســتاني 

في إدارة ملــف المفاوضــات بين واشــنطن وطهران .
ومــن قبــل في أزمــة غــزة ، وهي  واحدة مــن أعقد الأزمات في المنطقــة،  ظهر هذا 
التكتــل كقــوة ضغــط متعــددة الأبعــاد ، فمصــر كانــت  تقــود الوســاطة الميدانيــة ، 
وتركيا توفر الغطاء السياســي والدبلوماســي ، والســعودية تمارس تأثيرًا اقتصاديًا 

وسياســيًا ، وباكســتان تضيف ثقلً رمزيًا واســتراتيجيًا.
وفي أزمــات كالســودان واليمــن ، قــد لا يكــون التأثيــر مباشــرًا، لكنــه مهــم في منع 

الانهيــار الكامــل، عبــر تنســيق المواقف ودعــم مســارات التهدئة.
 اجتماع رباعي 

وكان  د. بــدر عبــد العاطــي وزير  الخارجية والتعــاون الدولي والمصريين بالخارج، 
وهــاكان فيــدان وزيــر خارجيــة الجمهوريــة التركيــة، و محمــد إســحاق دار نائــب 
رئيــس الــوزراء ووزيــر خارجية جمهورية باكســتان الإســامية، والأميــر فيصل بن 
فرحــان وزيــر خارجيــة المملكة العربية الســعودية، عقد اجتماعــا رباعيا فى مدينة 
أنطاليــا   ،  الجمعــة الماضيــة ، وذلــك علــى هامش »منتدى أنطاليا الدبلوماســي«، 
حيــث تنــاول الوزراء مســار المفاوضات الأمريكيــة - الإيرانية ومســتجدات الوضع  

الإقليمي.
وصــرح الســفير تميــم خــاف المتحــدث الرســمي باســم وزارة الخارجيــة، بــأن 
الاجتمــاع الــوزارى يعــد الاجتمــاع الثالــث فــى إطــار الآليــة الرباعيــة، حيــث عقد 
الاجتمــاع الاول فــى الريــاض فــى 20 مــارس، والثانــى فــى إســام آبــاد فــى 29 
مــارس، مضيفــا أن الاجتمــاع بحث ســبل تعزيز التنســيق المشــترك إزاء التطورات 
 - الأمريكيــة  المفاوضــات  مســار  ومتابعــة  المنطقــة،  تشــهدها  التــي  المتســارعة 
الإيرانيــة، ومواصلــة الجهــود المشــتركة لخفض التصعيــد واحتواء التوتــر لتحقيق 
التهدئــة لاســتعادة الامــن والاســتقرار للمنطقــة، فضــا عــن مســتقبل النظــام 

الإقليمــي بعــد انتهــاء الحــرب الحاليــة.
واضــاف المتحــدث أن الوزيــر عبد العاطي أكد خلال الاجتمــاع على أهمية تكثيف 
التنســيق المشــترك فــى ظــل الظــرف الدقيق الــذى تمر به المنطقــة، مرحبا 
بنتائــج الاجتمــاع الأول لكبــار المســؤولين للآلية الرباعيــة الذي عقد في 
إســام آبــاد يوم 14 أبريل، باعتباره يمثــل خطوة إيجابية نحو تفعيل 
أطــر التنســيق للآلية الرباعيــة ويعزز التعاون بــن الدول الأربع.

و تبــادل الــوزراء التقييمــات بشــأن التداعيــات الاقتصاديــة 
الوخيمــة للحــرب على الاقتصــاد العالمى، حيــث دار نقاش 
بــن الــوزراء حــول ســبل احتــواء  التداعيــات علــى حركة 
الغذائــي،  والأمــن  الإمــداد  الدوليــة، وسلاســل  الملاحــة 
وأمــن الطاقــة وأســعار النفــط، وســبل التغلــب علــى هذه 

التداعيــات وتأثيرهــا علــى الاقتصــاد العالمــى.
وفي ختــام الاجتمــاع، اتفــق الــوزراء علــى مواصلــة التنســيق 
والتشــاور الوثيــق خــال المرحلــة المقبلــة، ومواصلة بــذل الجهود 
لإنجــاح مســار المفاوضــات الأمريكيــة - الإيرانيــة، بمــا يســهم في 

خفــض التصعيــد واســتعادة الهــدوء والأمــن والاســتقرار للمنطقــة.
والشــاهد أن تحالــف   »مصــر والســعودية وتركيــا وباكســتان » هــو  تحالــف 
الضــرورة لإيقــاف مخططــات تمزيق  خرائــط  المنطقة ،   والتصــدى للمخططات 
الكارثيــة الراميــة لتفتيــت المنطقة والاســتحواذ علــى مقدراتها، وهــو إن تم تفعيله 
بخطــوات أكثــر عمليــة ،  ســيكون خطــوة مهمــة قــادرة علــى كســر احتــكار القوة، 
بشــرط أن يكــون هــذا التحالــف خيوطه متماســكة قويــة لا ينال منهــا مخططات، 
وغيــر قابلــة للاختــراق، وأن يــدرك الجميــع بأنــه فــى مرمــى النيــران، وكلمــا كان 
هنــاك تحالــف قــوى، توفرت القدرة على صيانــة الأمن القومى لهــذه الدول، ومنع 

تمزيــق الإقليم.
 وعلــي الرغــم مــن أنه لكل مــن الدول الأربعــة خصوصيتهــا وقدراتها الخاصة 
التــى تتمتــع بهــا، فالرباعــى لا يتشــابه من حيــث القدرات ولا من حيــث المواقع 
الجيوسياســية، لكنهــا تشــترك فــى عامــل جوهــرى، أن كل دولة تمتلــك أدوات 
نفــوذ قــادرة علــى عرقلــة أو احتواء محــاولات تمزيق الخرائــط العنيفة، ويمثل 
تحالفــا قويــا لا تخطئــه العين، يصون بقــوة الأمن القومى العربى والإســامى.
وفــى ظــل التصعيــد الحالــى، والحــرب العبثية بــن الأطــراف الثلاثــة، أمريكا 
وإســرائيل مــن جانــب، وإيــران وأذرعهــا مــن جانــب آخــر، كان مــن الضــرورى 
تحــرك الرباعــى، لخفض التصعيد واحتــواء التوترات المتصاعــدة فى المنطقة. 
 ونقــول  فــى حالــة إدراك الرباعــى حجــم المخاطــر الوجوديــة المحيطــة بــدول 
الكبــرى  القــوى  تدخــل  ومنــع  المســتقل  والقــرار  الإرادة  وامتــاك   ، المنطقــة 
لتفكيكــه، وتغليــب المصلحــة العامــة فوق المصالح الشــخصية المعقــدة، فإن هذا 
التحالــف  قــادر علــى إعــادة التوازن  وأن يعيد تشــكيل خارطــة وموازين القوي 
ليــس في المنطقــة وحدهــا ، بــل وفي العالــم كلــه  ، وإذا مــا انتقــل التحالــف 
الرباعــى مــن خانــة التنســيق السياســى إلــى التحالــف، وامتلــك قــراره، فإنــه 

ســيعيد التــوازن للمنطقــة، ويفــرض إرادتــه .
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التحالف
 الرباعي يقوم  على تقسيم

 ذكي للأدوار  بين مصر بموقع 
استراتيجي  وثقل دبلوماسي 

والسعودية كقوة  اقتصادية كبيرة
 و تركيا  بتقدمها في  الصناعات 
الدفاعية وباكستان بعنصر   الردع

 الاستراتيجي 

تهديدات
 أمريكا وإسرائيل لأمن

 المنطقة بمغامراتهم  
العسكرية وعداءاتهم والسجال 
بين تل أبيب وأنقرة أكد للجميع 

أنه لا يوجد من هو بعيد عن
 الخطر 

بشائره بدت بمناورة مصرية في إسلام أباد و جنود باكستانيين في الرياض 

تحالف كونفيدرالي يلوح في الأفق لإعادة ترتيب موازين القوي بالشرق الأوسط تقوده مصر وباكستان وتركيا والسعودية

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  19  ابريل   ٢٠٢٦  •  العدد  838

التقارب اللافت بين  الدول الأربعة في لحظة تاريخية غير مسبوقة كمحاولة جادة لإعادة تعريف مفهوم “الأمن الإقليمي” بعيدًا 
عن الوصاية التقليدية  ويحمل في طياته ملامح مشروع استراتيجي قد يعيد رسم خرائط النفوذ في المنطقة 


